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COMPARECENCIA DE CARLOS VINICIO MORALES AZPIROZ.

CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO

DERECHO DE RESERVA DE DATOS PERSONALES

{St}

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 20, apartado “C”, fraccion V, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (en casos de menores de edad,
en delitos de violacién, trata de personas, secuestro o delincuencia organizada; y
cuando a juicio del Juzgador sea necesaria para su proteccion); 15, 106, 109, fraccion
XXVI, 220 y 223 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.

En la Ciudad de México, a los 11 dias del mes de abril del afio dos mil diecisiete,

Delitos Federales, quien actta en términos de los articulos 126, 127, 128, 129 y

131 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, comparece la persona que
dijo llamarse CARLOS VINICIO MORALES AZPIROZ, en caracter de testigo, con
datos personales reservados, mismos que obran agregados en sobre cerrado en

las constancias de la carpeta de investigacion.
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Respecto a mi carrera profesional, estuve en Pemex durante 36 afios, ingrese en
1979, como supervisor de obras en el area de proyectos, después fui
Coordinador, Jefe de especialidad, residente de obra, superintendente de obra,
Director de Proyecto, Subgerente de Construccién y Gerente de Proyectos de

Ampliacion de Capacidad de Pemex Refinacién, este uitimo de agosto de 2013 al
31 de julio de 2015, siendo mi jefe al principio el ingeniero (|G G

Subdirector de Proyectos, posteriormente, e! || GGG

también con el mismo cargo, esto aproximadamente en el primer semestre de
2015, teniendo como funciones principales, en esta ultima etapa, los proyectos
que se venian desarrollando para la refineria de Salamanca, Guanajuato “Antonio
M. Amor”

Acto seguido esta Representacién Social de la Federacién le hace de su

conocimiento que el motivo de su comparecencia se deriva de la denuncia de

hechos presentada por la Apoderada Legal de Petr6leos Mexicanos y de Pemex
Transformacion Industrial de 25 de enero de 2017, en la que se advierten
irregularidades en la adjudicacién de diversos contratos celebrados con entre esa
paraestatal y la sociedad mercantil Construtora Norberto Odebrecht S.A., Por lo
que hace al contrato DCPA-SO-SILN-SPR-GPAC-A-4-14, denominado “Contrato
de Obra Publica sobre la base de Precios Unitarios y Costos Reemboisables para
el “Desarrollo de la Fase | del Proyecto Conversién de Residuales de la Refineria
Salamanca, de 06 de noviembre de 2014, se advierte una rubrica ilegible que al

parecer le corresponde al compareciente por obrar sobre la leyenda que a la letra

dictamen de adjudicacién de dicho contrato de fecha 31 de octubre de 2014,
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como Director del proyecto, con el mismo cargo, si reconozco la firma por ser la

que uso en todos mis actos firmantes tanto publicos como privados.

El proyecto quedé definido para realizarse bajo la modalidad de OPEN BOOK
COST ESTIMATED, lo que en espaiol se denomina Libro Abierto, este tipo de
contrato se hace en dos fases, fase |, que es donde se desarrolla la ingenieria de
detalle y cotizacién de equipos y suministros, que son |o que representa mayor
costo de un proyecto, con la finalidad de respetar el programa establecido en el
plan de negocios Pemex 2012-2018, se requiere iniciar el desarrollo de ingenieria
de detalle a la brevedad posible, para eso ya se tiene la autorizaciéon de la
Secretaria de Hacienda, del analisis costo beneficio del proyecto, es decir es muy
rentable, tenemos el dictamen de factibilidad técnica, econémica y ambiental, el
cual fue emitido por un tercero experto independiente que es la UNAM, con eso
se hace la gestiéon para la acreditacion de la etapa Fel Il, la cual de acuerdo al
SIDP, Sistema Integral de Desarrollo de Proyectos, son los procedimientos
requeridos para la aprobacion del proyecto, paralelamente se presenta ante el
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios (SUBCAAQS), el
caso para la contratacién de la Fase |, por el monto estimado del costo de la fase
|, se presenta ante el Subcomité con excepcion al proceso de licitacion y a través
de una adjudicacion directa.

Tengo conocimiento, que alguna area de contratacion tenia un contrato con el
consultor .- para que realice el estudio de mercado para los posible
ejecutores del proyecto de Salamanca (PCRS), en su base de datos determiné
que encontré6 mas de 20 empresas o consorcios podian ejecutar el proyecto, de
las cuales aproximadamente 15 aceptaron participar y se les solicité informacién

sobre sus capacidades, técnicas, econémicas y de experiencia similares,
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enviando informacién aproximadamente 8 empresas, a las cuales el consultor
aplicé su metodologia propia para evaluar y otorgar una calificacién de las que
resultaban idoneas para ejecutar el proyecto, de ahi se le pide la cotizacién por

costo de hora hombre (HH) Ingenieria al consorcio integrado por las empresas

Construtora Norberto Odebreccht, S. A., [ ] BB deCV
y_ B cotizacion se remite para andlisis a la

Subgerencia de Costos que depende de la Direcciéon Corporativa de Operaciones,
a cargo de la [ I cuicn otorga la razonabilidad
de la oferta, después de esto, solicite la contratacién, ello aunado a la aprobaciéon
del Subcomité del CAAOS y del Grupo Técnico de Inversién para la excepcién a
la licitacion, en cumplimiento a las Politicas Bases y lineamientos de los
funcionarios de Petrleos Mexicanos y para la contratacion de las obras |,
elaborando el dictamen técnico y el modelo econémico por ser parte de mis
bbligaciones, ya que yo revise que el alcance que contempla el contrato cumpla

on los requerimientos técnicos para el objeto del mismo es decir el desarrollo de
a fase |, por lo que no existen irregularidades en todo el proceso de adjudicacion
el contrato.

abe sefialar, que aproximadamente a principios de 2014, se creé la Direccién

Corporativa de Procura y Abastecimientos a cargo de ||| EGTGNGE

que absorbio todas las areas de contratacién de PEMEX y a quienes corresponde

la elaboracion y firma de los contratos, en este caso a la gerencia de

contrataciones para procesos de refinacion a cargo de [ NEGNGTENGNGNGNGNN
B <onco s jefe directo (N cuen cra o

Subdirector Corporativo de Procura y Abastecimientos.
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En relacién al dictamen de adjudicacién este se hace como resultado de los
acuerdos del Subcomité del CAAOS, con |la aprobacién de contrataciéon, con la
excepcion de la licitacion y a través de la adjudicacion directa y el area de
contratos requiere al area administradora del proyecto, tanto el dictamen técnico
como el modelo econémico para la elaboracidén del respectivo contrato.

Este contrato se asigno a través de adjudicacion directa, toda vez que si se hacia
una licitacién se podria retrasar la terminacion del proyecto aproximadamente 4
meses, con e impacto en costos importantes, asi como pérdidas de produccion.

Finalmente, esta autoridad procede a realizar las siguientes preguntas:

e QUE DIGA CUAL FUE SU INTERVENCION ANTES Y DURANTE EL
PROCESO DE EXCLUSION A LA LICITACION DEL CONTRATO
CELEBRADOS ENTRE PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS CON LA EMPRESA ODEBRECHT, S.A.

Elaborar los documentos que requeria el Subcomité del CAAOS para analizar la
procedencia de la excepcién a la licitacién asi como al dictamen.

e QUIEN PLANEO, DIRIGIO, SUPERVISO Y EVALUO EL PROYECTO

El Grupo Técnico de Inversién, que es un grupo multidisciplinario integrado por
todas las areas de Petréleos Mexicanos.

e DIGA S| SABE QUIEN SOMETIO LOS PROYECTOS A CONSIDERACION
DEL DIRECTOR DE PEMEX REFINACION

La planeacion de este proyecto se inicié antes del 2008, por lo que supongo que
debib ser el Grupo Técnico de Inversion
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e DIGA SI SABE QUIEN GESTIONO ANTE LAS INSTANCIAS
CORRESPONDIENTES DE PEMEX REFINACION LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

La Gerencia de Analisis de Inversion y Gasto Operativo (GAIGO) es la gerencia
que gestiona ante Hacienda la cuestion presupuestal.

e QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL DICTAMEN DE
ADJUDICACION DIRECTA.

Para el proceso de contratacion lo sefialado en los POBALINES (Politicas, Bases
y Lineamientos del desempefio de los funcionarios de Petréleos Mexicanos),
ndica que es el Administrador del Proyecto quien tiene que elaborar el dictamen.

CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
NSTRUCCIONES SUPERIORES  PARA SU ELABORACION Y
RESENTACION.

0, ya que una vez aprobada la contratacion la gerencia de Contrataciones
requiere de la informacion establecida para la elaboracioén del contrato entre ella
el dictamen.

e QUE |INFORMACION O DOCUMENTACION SE TOMO EN
CONSIDERACION PARA LA ELABORACION DEL DICTAMEN.

Los antecedentes para la requisicion del proyecto, el alcance, un plazo razonado
por el volumen de horas hombre para desarrollario, asi como las justificaciones
fundamentadas para la excepcion de la licitacién.
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* QUIEN LO DESIGNO COMO DIRECTOR DEL PROYECTO DE
CONVERSION DE RESIDUALES DE LA REFINERIA “ANTONIO M. AMOR” DE

SALAMANCA, GUANAJUATO, INCLUYENDO EL PROYECTO EXTERNO DE
COGENERACION

E' . S.bdirector de Proyectos

e CONTABA USTED CON FACULTADES PARA SOLICITAR EL REGISTRO
DE UNA SOLICITUD DE PEDIDO DE PRESUPUESTO PARA LLEVAR A CABO
EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LOS TRABAJOS EN
LA REFINERIA DE SALAMANCA

Si de acuerdo a los POBALINES.

e CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA REALIZAR DICHA SOLICITUD.

No, ninguno.

e QUIEN LE REMITIO EL ANALISIS DE COSTOS DE LA PROPUESTA
PRESENTADA POR CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. / ||}

Aproximadamente en octubre de 2014, la propuesta fue solicitada por el

Subdirector de Proyectos, el —l- oficio del

cual me turnan copia, sin recordar la fecha exacta del oficio.

e QUIEN LE INSTRUYO REALIZARA EN FECHA 21 DE OCTUBRE DE 2014
UNA SOLICITUD DE INTERVENCION A LA GERENCIA DE COSTOS,
TECNOLOGIA Y PLANEACION, PARA QUE LLEVARA A CABO EL ANALISIS



Procuraduria General de la Republica

e QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL DOCUMENTO
DENOMINADO MODELO ECONOMICO DE FECHA 14 DE OCTUBRE DE 2014

Es un requerimiento para la elaboracién del contrato que se establece en los
POBALINES

e CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA SU ELABORACION Y
PRESENTACION.

No, se requiere cuando se hace la solicitud del contrato.

e QUE OTRAS PERSONAS INTERVINIERON PARA LA REALIZACION DE
DICHO DOCUMENTO

B - <! coordinador, N M s recoudar quien

mas pudo intervenir.

e QUIEN LE SOLICITO REQUIRIERA EN FECHA 31 DE OCTUBRE DE 2014
AL c. [ Eo. OF LA
GERENCIA DE CONTRATACIONES PARA PROCESOS DE REFINACION, S
INTERVENCION PARA REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS PARA L
CONTRATACION DE LOS TRABAJOS EN LA REFINERIA SALAMANCA

Pues mi subdirector, ya una vez aprobado por el SUBCAAQOS.

e CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O PO
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA REALIZAR DICHA SOLICITUD.

Mas que un plazo es consecuencia de tener reunidos todos los documentos y
aprobaciones necesarias para proceder a la solicitud del contrato.
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Y EN SU CASO, PRONUNCIAMIENTO DE RAZONABILIDAD DE LA
PROPUESTA ECONOMICA PRESENTADA POR CONSTRUTORA NORBERTO

obeBRECHT, s.A./ I B B

Cuando se recibe la propuesta o cotizacién del consorcio se me turna de manera
informal y conforme a la normatividad interna, el area encargada para evaluar la
oferta es la Subgerencia de Costos, razén por la que le turné esa solicitud.

e CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA REALIZAR DICHA SOLICITUD

No.

e SABE S| ANTES Y/O DURANTE EL PROCEDIMIENTO SE EJECUTARON
ACTOS U OMISIONES QUE TUVIERAN POR OBJETO EVADIR REQUISITOS
ESTABLECIDOS O SE SIMULO EL CUMPLIMIENTO DE ESTOS.

No por el contrario, se cubrié con toda la normatividad.

e DE QUE FORMA INTERVINO EN LA FIRMA DEL CONTRATO DE FECHA
06 DE NOVIEMBRE DE 2014.

Con la revision técnica.

e QUIEN LE DIO LA INSTRUCCION DE QUE FIRMARA EL CONTRATO
REFERIDO

No recibi instruccion de nadie, pero era inherente a mis funciones participar en la
firma, ya que formé parte del area administradora del Proyecto.
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e QUE DIGA EL COMPARECIENTE SI TUVO TRATO DIRECTO CON

ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO, ANTES Y DURANTE LA
FIRMA DEL CONTRATO.

Si, ya que previo a la firma del contrato se realizaron reuniones explicativas
técnicas para el entendimiento conjunto del alcance requerido.

e RECUERDA EL NOMBRE DE LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO QUE
ASISTIERON A ESAS REUNIONES

. <o su equipo de trabajo y
I § Y o parte de ODEBRECHT.

Siendo todo lo que tiene que manifestar firma al margen para los efectos legales
a los que haya lu to con el cual se
identific6 en tér igo Nacional de
Procesos Penale
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