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COMPARECENCIA LEONARDO CORNEJO SERRANO,

CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXIGO

DERECHO DE RESERVA DE DATQOS PERSONALES

{NO}

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 20, apartado “C", fraccion V, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (en casos de menores de edad, en
delitos de violacién, trata de personas, secuestro o delincuencia organizada; y cuando a
juicio del Juzgador sea necesaria para su proteccién); 15, 106, 109, fraccion XXVI, 220 y
223 del Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

En la Ciudad de México, a los cinco dias del mes de abril del afio dos mil diecisiete, ante |

actia en términos de los articulos 126, 127, 128, 129 y 131 del Cédigo Nacional d
Procedimientos Penales, comparece ia persona que dijo llamarse LEONARDO CORNEJ

SERRANO, en caracter de testigo, qLien se identifica con Credencial de Elector, expedida

Por el Instituto Nacional Electora, cor‘w clave d_

se aprecia una fotografia que coincidg con los rasgos fisioldgicos de su presentante, quien
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Acto seguido esta Representacion Social de la Federacion le hace de su conocimiento que
el motivo de su comparecencia se deriva de la denuncia de hechos presentada por la
Apoderada Legal de Petréleos Mexicanos y de Pemex Transformacion Industrial de 25 de
enero de 2017, en la que se advierten irregularidades en la adjudicacion de diversos
contratos celebrados con entre esa paraestatal y la sociedad mercantil Construtora Norberto
Odebrecht S.A.,, en primer lugar por Ilo que respecta al -contrato
DCPA-OP-GCP-DGTRI-A-3-15, denominado “Contrato de Ingenieria Procura y
Construccién, Construccion de Accesos y Obras Externas para el Aprovechamiento de
residuales para la Refineria Miguel Hidalgo de 12 de noviembre de 2015", del que se
advierte una rubrica ilegible que al parecer le corresponde al compareciente por obrar sobre
la leyenda que a la letra dice: “...REVISION TECNICA, [} G
BB OIRECTOR DE  PROYECTOS DE PEMEX TRANSFORMACION
INDUSTRIAL...", el cual se le pone a la vista en copia certificada y respecto del cual
manifiesta: que si es su firma y que reconoce dicho contrato por ser el mismo que suscribié

en su calidad de Director de Proyectos de Pemex Transformacioén Industrial en fecha 12 de
noviembre de 2015, en conjunto con otros funcionarios de Pemex que también participaron
en su suscripcion como a continuacion se detallara, deseando manifestar al respecto lo

siguiente:

Que desde el afio de 1996, es decir hace 21 afios 2 meses, presto mis servicios para
Petréleos Mexicanos (PEMEX), actualmente ocupé el puesto de Subdirector de Proyecto
Industriales en Pemex Transformacion Industrial, mismos que desempefio a partir del 6 de
diciembre de 2016, y del 2010 a la fecha he ocupado los siguientes cargos:

De Junio de 2010 a agosto de 2013 fui Gerente de Proyectos de Ampliaciéon de Capacidad
en Pemex Refinacion, de agosto de 2013 a noviembre de 2014 Coordinador de Proyectos
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de Modernizacién y Ampliacion de Capacidad en Pemex Refinacion, noviembre de 2014 a
septiembre de 2015 Subdirector de ;
2015 al 06 de diciembre de 2016 Director de Proyectos de Pemex Transformacion

royectos en Pemex Refinacién, 24 de septiembre de

Industrial.

Siendo mis principales funciones elaborar programas de proyectos, participar en la
elaboracion de proyectos de inversjon, por ejemplo una planta, definicion técnica del

proyecto (tamafio de las plantas, dizeﬁo de tuberias,), cumplimiento de especificaciones,
cumplimiento del contrato respecto de lo contratado, deseando aclarar que en todos los

cambiado atendiendo a cuestiones administrativas y

cargos que he ocupado he tenido las mismas funciones, siendo uUnicamente Ila
denominacién del puesto lo que ha

restructuras dentro de PEMEX, siendo mi principal funcién en todo el tiempo que he

prestado mis servicios para dicha empresa paraestatal la administracion y ejecucion de los
proyectos de inversién; asi como rfalizar la Revisién Técnica, esto es verificar que ¢
alcance del proyecto de la misma, coiLcida la necesidad a cubrir con la propuesta de hecho
debiendo cumplirse con la normativicﬂad interna como lo son las Normas de Referencia d
Petréleos Mexicanos las cuales corltienen las especificaciones para calculo de tipog
especificacion de disefio y separacion de tuberias, calculo de bombas y disposicione
internacionales los Cddigos ASME, que regulan el tipo de materiales como aceroc
seleccionando la calidad, Cédigos Eléctricos NEC. Todas estas normas son obligatoria

para no tener algun error en |la ejecucién de la obra.

Que en el periodo en que estuve como Gerente de Proyectos de Ampliacién de Capacidad
mi jefe inmediato era || G - Subdirector de Proyectos de Pemex.

Que por lo que hace al caso especifico al contrato que se refirid en lineas anteriores, es
decir el numero DCPA-OP-GCP-DETRI-A-:MS, denominado “Contrato de Ingenieria

Procura y Construccion, Construccion de Accesos y Obras Externas para el
Aprovechamiento de residuales para t‘a Refineria Miguel Hidalgo; el proyecto surge porque

en Tula hay una alimentacién de producto crudo el cual se aprovecha en un 60%, al surgir la
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necesidad de aprovecharlo de mejor manera surge un proyecto Reconfiguracion de la
Refineria para incrementar la eficiencia del 60 al 85% del crudo alimentado, para llevar a
cabo esta reconfiguracion se tienen que construir 10 plantas nuevas dentro de la misma
refineria, en el area en la que se deben de construir estas plantas el terreno debe ser
preparado es decir acondicionarlo, rellenar todo el espacio retirando material contaminado
por estos de hidrocarburos que han quedado a raiz de la operacion de la refineria, se inicia
la construccion. Ademas es necesario realizar obras externas, es decir adecuacién en pistas

para entrada y salidas de vehiculos que ingresan al area de la construccion de la refineria.

Posterior a la ubicaciéon de la necesidad se desarrolla un plan de ejecuciéon de proyecto
realizado por el Area de Proyectos la cual dependia de mi, el cual esta integrado por los
contratos de obra, anadlisis de riesgos, recursos que se requieren para la ejecucion, planes
de comunicacion, planes de calidad, entre otros, el cual da nacimiento a contratos que se
subdividen por area especifica, yo lo propongo y lo someto a autorizacion del Consejo de
Administraciéon, entregandose un mes antes el plan de desarrollo y por sesién se aprueba la
cual se solicita a través del secretario del Consejo, en el Caso especifico del proyecto para
la Reconfiguracion de la Refineria Miguel Hidalgo fue aprobado por el Consejo de
Administracion el 26 de octubre de 2015.

Una vez aprobado el proyecto se procedid a realizar las contrataciones analizando a las
empresas que tienen la capacidad técnica y de ejecucion requeridas, las cuales fueron
evaluadas por la Direccién de Procura y Abastecimiento, a cargo de ||| N N
-que en ese momento se desempefiaban como Subdirector de Procura y
Abastecimiento para Transformacién Industrial y |GGG
Encargado del Despacho de la Gerencia de Contrataciones para Proyectos, y desconozco
el procedimiento de manera detallada, pero sé que fueron invitadas dos empresas, sin

recordar el nombre de las mismas.

En el caso del contrato que nos ocupa el procedimiento de contratacion fue por

Adjudicacién Directa, toda vez que por la premura con la que eran requeridas las obras se
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justificé la necesidad de realizar la contratacién directa, contemplandose en el articulo 78

fraccion VI de la Ley de Petroleos Mc‘exicanos, la cual fue justificada con el documento de

justificacion a la excepcion de la Licitécién Publica, Andlisis de Mercado por la Direccién de
Procura y Abastecimiento, se somete‘a Aprobacién de la GAECA (Grupo de Autorizacién a
la Excepcion al Concurso Abierto), Dictamen para la Celebraciéon del Contrato por la
Direccién Operativa de Procura y AbaLtemmlento

Acto seguido esta representacion realiza las siguientes preguntas:

| N
USTED SABE LAS RAZONES POR LAS QUE LA LICITACION PUBLICA NO SE

i \
CONSIDERO IDONEA PARA ASEGURAR LAS MEJORES CONDICIONES DE PRECIO,
CALIDAD, FINANCIAMIENTO Y OPORTUNIDAD DEL PROYECTO EN MENCION.

|

Si, por la necesidad de contrata con las obras para continuar con el proyecto integral, lo cu

retrasaria la ejecucién del proyecto, ya que el procedimiento de Licitacion lleva de 90 a 15
dias, ya que de acuerdo a la fraccion VI del articulo 78 de la Ley de Petréleos Mexicanos, y
que si no se realizaba la obra se retrasaria el proyecto generando costos y perdida

econdémicas, es por eso que se decide realizar la adjudicacion Directa.

DIGA CUAL FUE SU INTERVENCION ANTES Y DURANTE EL PROCESO DE
ADJUDICACION DIRECTA DEL CITADO CONTRATO CELEBRADO ENTRE PEMEX
TRANSFORMACION INDUSTRIAL Y LA EMPRESA ODEBRECHT, S.A., Definir el alcance
técnico, evaluar las propuestas técnicas del contratacion de las empresas contratitas que le
fueron remitidas por la Direcciéon Operativa de Procura y Abastecimiento, yo solo recibi una
propuesta y fue la emitida por Odebrecht, el area de proyectos a mi cargo analizé el
alcance, programas de ejecucioén, maquinaria y equipo a utilizar, recursos humanos, alcance
técnico de precios unitarios, entre otros, la cual cumplidé con los requisitos de la cotizacién
que fue enviada el 29 de octubre de| 2015, asimismo considere que la empresa Odebrecht

por ya contar con antecedentes positivos en cuanto a la ejecucién de otras obra era
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adecuada para la ejecucién de este contrato, ya que una de las ventajas era que Odebrecht
contaba con la maquinaria necesaria y presencia en la ejecucion del Contrato de TULA |,
por lo que propuso reducir el costo indirecto de 17.979 a 15.872.

DIGA SI ALGUIEN LE INSTRUYO SOLICITAR AL DIRECTOR GENERAL DE
CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT, S.A. FORMULARA UNA PROPUESTA
PARA EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS EN LA REFINERIA MIGUEL HIDALGO.

No, nadie me instruyé, seguramente en el estudio de mercado valoré que la empresa

Odebrecht ya tenia presencia en la ejecucion del contrato Tula |, estableciendo los crite

bajo los cuales se realizaron las propuestas de las empresas.

USTED SABE QUIEN PLANEO EL PROYECTO.

En cuanto al alcance técnico Programa y Requerimiento de Recursos, nuestra area co

Subdireccién de Proyectos en donde también intervino |G

como Gerente de Proyecto quien fue el encargado de dirigir la ejecucion de la o

dirigiendo el equipo de proyecto constituido por el Subgerente de Proyectos, Residente de

Obra y supervision directa desconociendo el nombre.

Por lo que hace al alcance técnico el proyecto fue evaluado por el Area a mi Cargo,
| responsable de dirigir el proyecto y

depende directamente de mi.

SABE QUIEN SOMETIO LOS PROYECTOS A CONSIDERACION DEL DIRECTOR
GENERAL DE PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL.

Como alcance no, desconozco si en otras areas le hayan hecho del conocimiento, yo solo le
hice del conocimiento del PROYECTO INTEGRAL, al Director General de Pemex

Transformacioén Industrial_ mediante una reunion informativa en la

oficina del Director este aprobé la propuesta del proyecto, asi como de la contratacién de la

empresa que ejecutara el contrato, decision que fue manifestada a través del oficio
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DGTRI-014-2015, “ Oficio de Convarlrdacién de la Excepcion al Concurso Abierto para la

Construccion de Accesos y Obras Externas PARA EL Proyecto de Aprovechamiento de

|
Residuales para la Refineria Miguel Hidalgo”.

SABE USTED COMO SE OBTUV&L LA AUTORIZACION A QUE SE REFIERE LOS
LINEAMIENTOS QUE ESTABLECEN LOS CASOS Y MONTOS PARA LA APROBACION
DE CONTRATOS.

La autorizacion fue a través del GAECA (Grupo de Autorizacién a la Excepcién alLoncurso
Abierto), desconociendo el marco de facultades del mismo, este grupo esta constituido por
Representantes de distintas areas petroleos Mexicanos como lo son las Direcciones

Corporativas y Empresas Productivas Subsidiarias, sin recordar el nombre de los

SABE USTED QUIEN GESTIONO ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES DE
PEMEX TRANSFORMACION INDU%TRIAL LOS RECURSOS PRESUPUESTALES PARA
EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS.

Si, el Gerente de Proyectos ||} ]G R d<' érea de Proyectos la cual

depende de mi y tengo que autorizar. Dichas gestiones fueron realizadas a través de un

funcionarios.

formato que ambos firmamos, este documento se presentd ante la Direccién Corporativa de

Finanzas.

USTED PARTICIPA EN EL COMITE LE ESTRATEGIA E INVERSIONES DE PEMEX.

No, bueno solo como expositor cuando se presenta algun proyecto a mi cargo, por lo que
hace a este proyecto, si participe, pero no recuerdo en que mes. Yo tuve participacién para
la presentacién del Proyecto Integral ante el Consejo de Pemex Refinaciéon y Petroleos

Mexicanos.
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CUAL FUE SU PARTICIPACION EN LA SESION No. 16 ORDINARIA DEL COMITE DE
ESTRATEGIA E INVERSIONES DE PEMEX REFINACION CELEBRADA EL 06 DE
AGOSTO DE 2013.

Yo tuve participacion para la presentacion del Proyecto Integral ante el Consejo de Pemex

Refinacién y Petréleos Mexicanos.

SABE USTED EN CUANTAS ETAPAS SE REALIZO EL PROYECTO.
A la fecha van cinco contratos de las culés solo dos fueron celebrados con Odebrecht los
cuales estan relacionados con acondicionamiento de sitios. Estos contratos no tiene que ver

con |la construccion de la nueva refineria, este proyecto se suspendi6. El area de Proyectos

es quien decide dividir la ejecucidn del contrato en etapas

SABE QUIEN DETERMINO QUE NO SE REQUERIA DE LA AUTORIZACION DE L
CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE PEMEX REFINACION NI DE PETROLE
MEXICANOS, PARA LA PROPUESTA ANTERIOR.
En este caso el proyecto no fue sometido a la aprobacién del consejo de administracion
Pemex en virtud del monto del mismo, es decir de acuerdo al monto del contrato se som
a la valoracion de las respectivas areas siendo en orden ascendente el GAECA, el Cons
de Pemex Transformacién Industrial y el Consejo de Petroleos Mexicanos.

SABE USTED QUIENES INTERVINIERON EN LOS TRABAJOS DE JUSTIFICACION DE
LA CONTRATACION PARA SU PRESENTACION AL GAECA.

Si, participo mi Area, DOPA (Direccién Corporativa de Procura y Abastecimiento que ahora
es Conocida Como Direccion de Procura y Abastecimiento), sin recordar ilos nombres de los

integrantes de dichas areas.
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DIGA DE QUE FORMA Y QUIEN AUTORIZ() QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION EL
PROYECTO SE REALIZARA BAJO EL ESQUEMA DE LIBRO ABIERTO COVERTIBLE A
PRECIO ALZADO CON LA COMPANIA CONTRATISTA.

Si, es una propuesta de proyectos como estrategia de ejecucion, que consiste en
desarrollar el proyecto en dos fases. En primer punto es para desarrollar ingeniero,
alcances, programas, estimado de costos y planes de ejecucién y el segundo la Procura

(compra de equipos) y Construccion.

MENCIONE QUIEN LO DESIGO PARA FUNGIR COMO PATROCINADOR DEL
PROYECTO DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUALES EN LA REFEINERIA MIGUEL
HIDALGO.

E! nombramiento lo tenia desde el 2013 y fui designado por Director General de Pe

|
Refinacion (N O

DIGA CUAL FUE SU INTERVEI\ﬂCION ANTES Y DURANTE EL PROCESO
EXCEPCION AL CONCURSO ABIERTO PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJ
EN MENCION.

Definir el alcance, elaboracién de los grogramas de ejecucion, preparacion de la justificaci
en conjunto con la Direccién de Operacién de Procura y Abastecimiento, la presentacion del

caso ante el GAECA y la Formalizaciéon Técnica del Contrato.

USTED CONTABA CON FACULIADES PARA SOLICITAR LA CREACION DE
SOLICITUD DE PEDIDO DE PRESUPUESTO PARA LLEVAR A CABO EL CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS FlARA LOS TRABAJOS EN LA REFINERIA MIGUEL

HIDALGO. \
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Si, contempladas en las DACS (Disposiciones Administrativas en Materia de Contratacion y
Servicios), deseo manifestar que para la adjudicacion del contrato se hizo a través de un

estudio de mercado, no recibi ninguna instruccion.

SABE USTED PORQUE SE REALIZO LA ADJUDICACION DEL “CONTRATO DE
INGENIERIA PROCURA Y CONSTRUCCION, CONSTRUCCION DE ACCESOS Y OBRAS
EXTERNAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE RESIDUALES PARA LA REFINERIA
MIGUEL HIDALGO DE 12 DE NOVIEMBRE DE 2015, EN UN SOLO DIA:

Si, el procedimiento normal se lleva a cabo en dos semanas, pero el evento que detona que

se formalice en un dia lo detona el GAECA, porque es la instancia que autoriza la excepci
a la Licitacion Publica, esta direccion esta dirigida por la Direccion Operativa de Procura
Abastecimiento no recordando quien se encontraba a cargo de la misma. A partir de e
evento se emiten el resto de los documentos, en mi caso la aprobacion Técnica de
Propuesta, la cual yo firmo, resalto que la solicitud para cotizar fue solicitada desde el 29
octubre de 2015 a través del oficio DCPA-SPATRI-GCP-007-2015. Teniamos desde el
de octubre de 2015 con la solicitud de interés de presentar propuesta por parte de
empresas invitadas y desde esta fecha se llevaba a cabo trabajos informales tendientes
cumplir con todos los requisitos para la formalizacién del contrato, los cuales no se podian
formalizar ya que el GAECA no habia sesionado para Transformacion Industrial ya que
faltaba que se incorporara el representante de dicha area y la razén por la que se realizaron
trabajos de manera informal antes de contar con la autorizacion del GAECA fue porque se
habia establecido como fecha de firma para la suscripciéon del contrato el 12 de noviembre,
y esta fue acordada con el Director General de Transformacion |G
- Esta fecha fue acordada con base en la ejecucion del proyecto, y si no se suscribia
en esta fecha el contrato, no afectaba mas que en la fecha de inicio de los contratos y por
lo que hace a este contrato, no recibi ninguna instruccion fuera de lo normal, ni me percate
de alguna irregularidad en el proceso de contratacion. Deseo agregar que representante de
Pemex Transformacion industrial quedo integrado en el GAECA hasta el 11 de noviembre
de 2015.
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Por lo que hace al contrato PXR-OP-SILN-SPR-CPMAC-A-4-14, denominado
“Acondicionamiento del sitio, movimiAntos de tierras y conformacién de plataformas para el
proyecto de Aprovechamiento de Rt%siduales en la Refineria Miguel Hidalgo...” de 15 de
febrero de 2014...", del que se advieq‘te una rubrica ilegible que al parecer le corresponde al
compareciente por obrar sobre la leyenda que a la letra dice: “...REVISION TECNICA, i}
T COORDINADOR DE PROYECTOS DE
MODERNIZACION Y AMPLIACION le CAPACIDAD...”, mismo documento que al ponerle
a la vista lo reconoce como el misrﬁo que suscribiera en fecha 15 de febrero de 2014,
reconociendo como suya la firma que\obra al calce de dicho documento precisamente sobre

su nombre, por haber sido puesta cﬂe su pufio y letra y ser la que utiliza en todos sus

asuntos de caracter publico y privado, ahora bien en relacion al procedimiento para la

suscripcion de dicho contrato desea manifestar:

Para realizar esta contratacion se |hizo un estudio de mercado identificando del Plan
Nacional de Infraestructura 2007- 2012, analizar las obras por sectores de la misma
naturaleza y magnitud, identificandose las obras de energia e infraestructura carretera, que
también requieren una gran cantidad de movimiento de tierra, identificandose cuatro
empresas con la capacidad y experiencia necesaria para desarrollar los trabajos de
acondicionamiento de sitio en Tula, de ahi se hizo un proceso de preseleccién evaluando
caracteristicas tales como experiencia, nivel de desempefio, alcance de los trabajos,
certificacion de calidad y presencia en México, seleccionandose a las empresas -

\
_--y ODEBRECHT, y a partir de esta preseleccion se realizé el

proceso de seleccion, donde la emp}esa - se desechd por el criterio de resultados
en proyectos similares, [ s present6 propuesta, | rresento carta de no
aceptacidén argumentando que no era competitiva para desarrollar este tipo de trabajos, es
decir, movimiento de tierras, y la cujrta empresa OBREDECHT, si presenté propuesta; por
lo que las dos empresas que sil presentaron propuestas es decir, ODEBRECHT e
B sc 'es aplico el procedimiento de evaluacién resultado ODEBRECHT, como la
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mas conveniente para la ejecucion de esos trabajos, ya que el precio era mas bajo, tenia
mayor experiencia y el desarrollo de ese tipo de obras eran equivalente en ambas
propuestas, por lo que en suma de dichos criterios de evaluacion la mas conveniente resulté
ser ODEBRECHT.

Que en este caso se considerd realizar la adjudicacion directa a través de un estudio de
mercado realizado por el area de Proyectos a mi cargo y no la licitacion publica, atendiendo
a que de acuerdo al programa de ejecucion de los trabajos, se debia terminar la plataforma
para |la construccién de una de las plantas de proceso para el tercer trimestre de 2015 y un

proceso de licitacion significaba terminar ia plataforma en el segundo trimestre d

hecho que se sustenté de acuerdo a la fraccion VI del articulo 78 de la Ley de P
Mexicanos, para evitar costos adicionales, lo cual se hizo constar en el doc
justificacion para la excepcion a la licitacion de los trabajos presentado ante el Co

Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de Pemex Refinacién.

Mi participacion en dicho contrato, abarcoé desde la planeacion, la direccion, la ev
técnica y la administracion del proyecto, determinar los alcances del mismo, re
estudio de mercado, presentar al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios de Pemex Refinaciéon, la solicitud de excepcidon a la licitacion y suscribir
técnicamente el contrato, asi como la supervision a través del area de supervision de
proyectos de la Coordinacion a mi cargo, la cual en ese momento se encontraba
directamente a cargo de ||} cvien era e! residente de obra de los
trabajos; ademas de gestionar a ante la Direccién Corporativa de Finanzas los recursos

necesarios para el desarrolio del proyecto

En este caso al igual que el anterior contrato la autorizacion por parte del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de Pemex Refinacion, se obtuvo
atendiendo a que el monto no rebasaba el tope maximo para que pudiera ser autorizado por

esta instancia y no asi por el Consejo de Pemex Refinacion o bien por el Consejo de
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Petréleos Mexicanos, sin recordar los montos que en ese momento eran considerados para

establecer a que area se tenia que s#licitar dicha autorizacion.

Ademas deseo manifestar que el prq&ecto de la reconfiguracion de Tula, surge a partir de la
division en dos proyectos del Proyecto de Construccion de la Nueva Refineria en Tula
Hidalgo, separandose en: la Reconﬁburacién de la Refineria existente y la Construccion de
la nueva Refineria, posponiéndose esta segunda etapa, hasta contar con los mecanismos

de asociacion de la Reforma Energética.

Acto seguido esta representacion realiza las siguientes preguntas:

QUE DIGA QUIENES INTERVINIERON EN LOS TRABAJOS DE JUSTIFICACION DE LA
CONTRATACION PARA SU PRESENTACION AL COMITE DE ADQUISICIONES.

Por el area de Proyectos intervine |||} [ NN cvicn en ese tiempo era
Subgerente del area a mi cargo, es decir la Coordinacion de Proyectos y los miembros del
Comité de Adquisiciones, sin recordar quienes eran ni la fecha en que se realizé la sesion,
lo que si recuerdo es que la solicitud |a realizo el Subdirector de Proyectos ||| D
- el 10 de diciembre de 2013 y el Comité nos notificé la procedencia el 12 del mismo
mes y afio. Posteriormente el 27 de enero de 2014, se sometié al Consejo de
Administracion de PEMEX Refinacién la aprobacién de la contratacién, dentro de la sesién
159.

QUE DIGA BAJO EL ESQUEMA SE REALIZO EL PROGRAMA DE EJECUCION DEL
PROYECTO

Que bajo el esquema de libro abierto convertible a precio alzado que consiste en desarrollar
el proyecto en dos etapas, la primera consistente en el Desarrollo de Ingenieria, programas
de ejecucion, analisis de riesgo, estimado de costos, entre otros, y una segunda etapa

consistente en la procura y construccifm del proyecto.
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QUE DIGA QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL DOCUMENTO EJECUTIVO
QUE CONTIENE LOS TERMINOS Y CONDICIONES TECNICAS, ECONOMICAS,
AMBIENTALES, SOCIALES Y LEGALES FUNDAMENTALES PARA LA CELEBRACION
DEL CONTRATO EN MENCION.

Es parte de la definicion de estrategia de ejecucién del proyecto y esta dentro de mis

facultades.

QUE DIGA SI CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA SU ELABORACION Y PRESENTACION.

No, pero si era necesario contar con las plataformas para el mes de agosto del 201

porque iniciaba la construccién de la planta Coquizadora, como parte del proyecto integral

QUE DIGA CUALES FUERON SUS BASES O SOPORTES DOCUMENTALES PA
ELABORAR EL “MODELO ECONOMICO”.

Pues el plan de ejecucion, el alcance de los trabajos, el plan de Negocios de Petréle
Mexicanos y sus organismos subsidiarios, el cual es elaborado por el Area de Proyectos

mi cargo.

QUE DIGA QUE AREAS INTERVINIERON EN LA ELABORACION DEL DOCUMENTO
DENOMINADO “MODELO ECONOMICO”.

El area de proyectos, el que consiste en definir todas las condiciones de ejecucion del

proyecto y su impacto sobre el cumplimiento de la estrategia de ejecucion del proyecto.

USTED PARTICIPO EN LA DECIMA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA
18 DE DICIEMBRE DE 2013, EN LA CUAL EL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS (CAAOS) DE PEMEX REFINACION OPINO
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FAVORABLEMENTE EL DOCUMETTO EJECUTIVO DEL CONTRATO QUE NOS OCUPA.

Si, participe como expositor de la justificacion para la autorizacion de la excepcion a la

licitacién publica.

QUIEN DETERMINO QUE LA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA DE
CONSTRUTORA NORBERTO | ODEBRECHT, S.A. CUMPLIA CON LOS
REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS POR PEMEX REFINACION.

Técnicamente el area a mi cargo y ademas participaron en otros aspectos de |la propues

la DCPA, es decir la Direccién Corporativa de Procura y Abastecimiento y la Subdirecci
de Desarrollo de Proyectos depen:t;nte de la Direccién Corporativa de Proyectos en |
evaluacién econémica la cual ya no existe y se convirti6 en la Direccién Corporativa d
Planeacién, Coordinacién y Desempéfio.
|

USTED SOLICITO EN FECHA 20 DE DICIEMBRE DE 2013 A LA COORDINACIO
EJECUTIVA DE PEMEX REFINACION, QUE POR SU CONDUCTO SE REQUIRIE
PARA INCLUIR EN LA ORDEN JEL DIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SOLICITUD PARA OBTENER LA APROBACION DEL CONTRATO TIPO “B”.

Yo no fui, fue a través del Subdirector de Proyectos de PEMEX refinacién en ese entonces,

I e recibi4 instrucciones de PEMEX refinacion, [N

CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR INSTRUCCIONES
SUPERIORES PARA REALIZAR DICHA SOLICITUD.

No, plazo que no se contempla en la ley ni recibi instrucciones de alguien mas.

QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL MODELO ECONOMICO DE LA
EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA, PARA LA CONTRATACION MEDIANTE EL
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PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA DE LOS TRABAJOS A REALIZARSE
EN LA REFINERIA MIGUEL HIDALGO.

Esta dentro de mis facultades como administrador del proyecto.

CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR INSTRUCCIONES
SUPERIORES PARA REALIZAR DICHO MODELO
No, Unicamente atendiendo a los plazos establecidos en la estrategia general del proyecto

integral.

CUALES FUERON SUS BASES O SOPORTES DOCUMENTALES PARA ELABORAR
DICHO DOCUMENTO.

El plan de ejecucion del proyecto, modelo econémico y el plan de negocios de Petrdleos
Mexicanos.

QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO DE LA
EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA, PARA LA CONTRATACION MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA DE LOS TRABAJOS A REALIZARSE
EN LA REFINERIA MIGUEL HIDALGO. A

Que la realizacion de dicho estudio de mercado se esta dentro de mis facultades sin que

nadie me diera instruccién alguna al respecto

QUE DIGA SI CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR
INSTRUCCIONES SUPERIORES PARA REALIZAR DICHO ESTUDIO.

Que la normatividad no establece ningun plazo al respecto y como dijo anteriormente no
recibid instruccioén alguna de nadie.

CUALES FUERON SUS BASES O SOPORTES DOCUMENTALES PARA ELABORAR
DICHO DOCUMENTO
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Las bases fueron el Programa Nacional de Infraestructura y el Plan de Ejecucién de

Proyecto.

QUE DOCUMENTACION E INFORMACION SIRVIO DE SOPORTE PARA LA
PROCEDENCIA DE LA EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA, PARA LA
CONTRATACION MEDIANTE EL I‘DROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA DE
LOS TRABAJOS A REALIZARSE EN LA REFINERIA MIGUEL HIDALGO.

La justificacion a la excepcion, el estudio de mercado, el modelo econémico, disponibilidad

presupuestal, sin recordar algun otro.

USTED SOLICITO EN FECHA 30 DE ENERO DE 2014 AL [}
I B B R:ALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS PARA
CONTRATACION DE LOS TRABAJOS A REALIZARSE EN LA REFINERIA MIGU
HIDALGO MEDIANTE ADJUDICACION DIRECTA A LA EMPRESA CONSTRUTO
NORBERTO ODEBRECHT S.A.

Si, la solicitud consistié en enviar los alcances, las autorizaciones del CAAOS y del Consej

el Dictamen de Adjudicacion DirecJa, el estudio de Mercado, el analisis de costos de |

propuesta y los anexos técnicos del contrato.

QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL DICTAMEN DE ADJUDICACION DIRECTA
DE FECHA 28 DE ENERO DE 2014,

Si participe aprobando dicho dictamen, basando su decision la Justificacion de Excepcion a

la Licitacién, las autorizaciones del CAAOS y del Consejo, el estudio de Mercado.

CONTABA CON ALGUN PLAZO SENALADO EN LA LEY O POR INSTRUCCIONES
SUPERIORES PARA REALIZAR DICHO ESTUDIO.
Que no contaba con algun plazo sefialado para aprobar dicho dictamen.
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CONTABA USTED CON FACULTADES PARA SOLICITAR LA CREACION DE
SOLICITUD DE PEDIDO DE PRESUPUESTO PARA LLEVAR A CABO EL CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LOS TRABAJOS EN LA REFINERIA MIGUEL
HIDALGO.

Si contaba con facultades, las cuales se encuentran previstas en las DACS.

QUE ACTIVIDADES REALIZO PARA LA ADMINISTRACION, EFICIENCIA Y
OPERATIVIDAD DE LOS PROYECTOS.

En cuanto a la administracién fui el responsable del area a cargo de la administraciéon pero

operativamente, no estaba dentro de mis funciones. Determine que el proyecto se ejecutara

al programa establecido, sin observar alguna irregularidad.

En relacién al Dictamen de Adjudicacion directa para la celebraciéon de un contrato sobre la
base de precios unitarios para el acondicionamiento del sitio, movimiento de tierras y
conformacién de plataformas para el proyecto de aprovechamiento de residuales en la
refineria Miguel Hidalgo de 28 de enero de 2014, del que se advierte una rubrica ilegible que

al parecer le corresponde al compareciente por obrar sobre la leyenda que a la letra dice:

- aomwisTRapor et provecto, [ I

GERENTE DE PROYECTOS DE AMPLIACION DE CAPACIDAD...”
Acto seguido esta representacion realiza las siguientes preguntas:

QUIEN LE SOLICITO LA ELABORACION DEL DICTAMEN DE PROCEDENCIA DE LA
EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA, PARA LA CONTRATACION MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA DE LOS TRABAJOS A REALIZARSE
EN LA REFINERIA MIGUEL HIDALGO.

Esta dentro de mis facultades como administrador del proyecto.




‘\(:l i g_)

PGR

Procuraduria General de la Republica

CONTABA CON ALGUN PLAZO FENALADO EN LA LEY O POR INSTRUCCIONES
SUPERIORES PARA REALIZAR EL DICTAMEN DE PROCEDENCIA.

No, por no haber un plazo establecicﬁo en la ley, ni tuve alguna instruccion

CUALES FUERON SUS BASES (# SOPORTES DOCUMENTALES PARA ELABORAR
DICHO DOCUMENTO.

Justificar que cumple con el articulo %8 de la Ley de Petroleos Mexicanos.

|
En cuanto al contrato DCPA-SO-SII‘-N-SPR-GPAC-A-4-14, denominado “Contrato de Obra
Puablica sobre la base de Precios Unitarios y Costos Reembolsables para el “Desarrollo de la

Fase | del Proyecto Conversion 46 Residuales de la Refineria Salamanca, de 06 de

noviembre de 2014, del que se advierte una rubrica ilegible que al parecer le correspond

al compareciente por obrar sobre: la leyenda que a la letra dice: “... APROBACIO

tecnicA, [ =0 SUSDIRECCION D

PROYECTOS...", que dice que si eE su firma por haberla asentado el 06 de noviembre d

2014, firmando como Revision Técnica.

Respecto de este contrato se realizé un estudio de mercado realizado por la Subdireccié

de Finanzas y Administracién para identificar en el mercado internacional las empresas que

podian llevar a cabo este proyecto, desconociendo en qué consistia dicho procedimiento.

La adjudicacion directa se realizé 'con base en el estudio de mercado evaluando a las
posibles empresas que podrian desarrollar los trabajos, justificado en la excepcion a la
Licitacion publica contemplado en el articulo 54 segundo parrafo y 57 ultimo parrafo, 50
fraccién tercera y 51 y 52 de la Ley de Petréleos Mexicanos 42 fraccion tercera de la Ley de

Obras Publicas relacionadas con las mismas, 39, 40, 41 y 46 de las DAACS.
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Yo participe unicamente en la suscripcién del contrato como Revisidon Técnica, es decir

verificando que se cumpliera con los alcances establecidos en la propuesta integral

presentada al Director General ||| NN

Acto seguido esta representacion realiza las siguientes preguntas:

COMO SE OBTUVO LA AUTORIZACION A QUE SE REFIERE LOS LINEAMIENTOS QUE
ESTABLECEN LOS CASOS Y MONTOS PARA LA APROBACION DE CONTRATOS

El administrador del proyecto [} I r<2/iz0 una justificacion de las

razones para ejercer la opcion de excepcion a la Licitacion Publica la cual fue presentad

SUBCAAOS (Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de Pe
Refinacién), administrado por la Subdireccién de Finanzas y Administracion.

QUIEN GESTIONO ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES DE PE
REFINACION LOS RECURSOS PRESUPUESTALES PARA EL DESARROLLO DE L
PROYECTOS

El administrador de proyectos [} NG

QUIEN LE NOTIFICO QUE SE HABIA APROBADO EL CONTRATO TIPO “C” PARA
LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DEL “DESARROLLO DE LA FASE | DE L
PROYECTO CONVESRION DE RESIDUALES DE LA REFINERIA DE SALAMANCA”

Fui notificado por el SUBCAAOS, pero a mi no me dirigieron algun oficio, seguramente se lo
entregaron al Administrador del Proyecto, asi mismo el dictamen del SUBCAAOS fue de 31
de octubre de 2014, de la Sesién Extraordinaria 37, yo participe como Vocal del
SUBCAAOS aprobando los términos y condiciones de la justificacion presentada por el

administrador del proyecto, no detectando ninguna anormalidad.

QUIEN LE INSTRUYO SOLICITARA EN FECHA 27 DE OCTUBRE DE 201_

S FRES/DENTE DEL SUBCOMITE DE ADQUISICIONES,
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ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SE‘ VICIOS DE PEMEX REFINACION, CONVOCARA A
UNA SESION EXTRAORDINARIA P;RA SOMETER A DICTAMEN DE EXCEPCION A LA
LICITACION PUBLICA A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA,
LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

Estaba dentro de mis facultades como Encargado del Despacho de la Subdireccién de
Proyectos de Pemex Refinacién, sin recibir instrucciones de alguien mas, sin contar con

algun plazo especifico para realizar dicha solicitud

QUIEN LE ORDENO SOLICITAR EN FECHA 03 DE OCTUBRE DE 2014 AL DIRECTO
DE LA CONSTRUTORA NORB‘ RTO ODEBRECHT, S.A. FORMULARA UN
PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS EN LA REFINERIA IN
ANTONIO M. AMOR DE SALAMANCJA, GTO. (FASE I).-

Nadie, estaba dentro de mis facultades como encargado del Despacho de la Subdireccié

de Proyectos de Pemex Refinacién.

EN QUE FECHA Y QUIEN LE ENTREGO LA PROPUESTA COMERCIAL REALIZADA
POR CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT PARA LA REALIZACION DE LOS
TRABAJOS EN MENCION.

La propuesta me fue entregada el }0 de octubre de 2014_

Director del Contrato de la empresa Odebrecht, propuesta que en cuanto me fue entregada

la turne de inmediato al Administrado# de Proyectos [ NN D

MENCIONES SI TUVO TRATO DIRECTO CON ALGUN OTRO SERVIDOR DE

ODEBRECHT.

si, con [ cuien e -.- de Tula y miembro de

Odebrecht, el trato consistié especificamente en tratar temas relacionados con los contratos

reuniéon con _ de Odebrecht en México.
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DIGA EN QUE CONSISTIO DICHO TRATO CON EL PERSONAL DE ODEBRECHT.

En general las reuniones eran para dar seguimiento de los contratos Tula |, Tula Il y
Salamanca, preciso que el trato con estos era de manera directa, pero siempre en
reuniones de trabajo, a las cuales también asistian las personas involucradas en el
desarrollo de los contratos ||| N -t <
otros que no recuerdo por ahora

Siendo todo lo que tiene que manifestar firma al margen para los efectos legales a los que
haya lugar, Asi mismo se recaba copia de la Credencial de Elector, expedida por el Instituto

Nacional Electoral, con clave de elector |||} S cocumento con el cual se

identific6 en términos del articulo 131, fraccion IX del Cédigo Nacional de Procesos

Penales.









