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Area:

Fiscalia Especializada de Control Competencial

Nombre del documento:

Version publica de de FED/SEIDF/UNAI-

CDMX/000289/2019

la capeta investigacion

FGR

FISCALIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Informacion clasificada:
Informacion Confidencial:

Datos personales

Nombre, nacionalidad, estado civil, numero telefonico, trayectoria academica,
laboral o profesional, patrimonio, cuentas bancarias de personas fisicas y/o
morales, numero de cuenta bancaria de personas fisicas, firma.

De todas las personas que se encuentren involucradas en las investigaciones,
como son:

Probables victimas,

Probables responsables

Testigos

Cualquier persona mencionada o que haya intervenido

Informacion Reservada:

Los datos del personal sustantivo, informacion recibida por asistencias juridicas,
datos de prueba y lineas de investigacion vigentes.

Fundamentacion:

Articulo 113, fracciones | y lll de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Articulo 110, fracciones V y Xll de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Fecha de clasificacion:

Trigésima Quinta Sesion Ordinaria 2021 del Comité de Transparencia de la
Fiscalia General de la Republica.

28 de septiembre de 2021
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Fiscalia General de la Repiiblica -

ACUERDO DE INICIO DE INVESTIGACION

Delegacion estatal con sede en: CIUDAD DE MEXICO

Entidad federativa:

CIUDAD DE MEXICO

Municipio o
Delegacién:

CUAUHTEMOC

__HECHOS

.- . - , = o "z LI
EIY

"Hora del'hecho:

.| SE DESCONOCE

Lugar deThecho;

OTROS

Modo que se conociod el hecho delictivo:

Breve descripcion del hecho delictivo: HECHOS CON APARIENCIA DE DELITO
CONSISTENTE EN LA ADQUISICION DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE

FERTILIZANTES

"DATOS GENERALES DEL INICIO. DE LA INVESTIGAGION.
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Nombre del
‘imputado:

QUIEN RESULTE RESPONSABLE

Alias del
imputado

" Probable delito:”
a '| QUE EL SENADO DE LA REPUBLICA REALICE DEL TITULAR DE

| ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, ENAJENACIONES DE

ARTICULO 217 FRACCION VIGENTE HASTA EL NOMBRAMIENTO

LA FISCALIA ESPECIALIZADA EN MATERIA DE DELITOS
RELACIONADOS CON HECHOS DE CORRUPCION

l.- EL SERVIDOR PUBLICO QUE ILICITAMENTE,

D) OTORGUE, REALICE O CONTRATE OBRAS PUBLICAS,

BIENES O SERVICIOS, CON RECURSOS PUBLICOS;

DEL CODIGO PENAL FEDERAL

© Vietima.u*
ofendido:

LA SOCIEDAD Y PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX)

" En caso de
existir.objetos-

St() NO()

= &

'NUMERO DE CARPETA DE INVESTIGACION QUE SE'LE ASIGNA

FED/SEIDF/UNAI-CDMX/0000289/2019

En consecuencia, con fundamento en los articulos 21 y 102, Apartado “A’, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1°, 127 al 132, 211, 221 y 223,

del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, se acuerda y ordena:

Unico: Realizar todas las diligencias necesarias, pertinentes y (tiles con base a la

estrategia de investigacién, tendientes a esclarecer los hechos que dan origen a la

presente carpeta de investigacion.
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CARPETA DE INVESTIGACION

Tipo de inicio: SIN DETENIDO, IMPUTADO DESCONOCIDO

Numero de expediente: FED/SEIDF/UNAI-CDMX/0000289/2019
Tipo de denunciante: INSTITUCION
Denunciante principal: PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX)

Nombres de las victimas: EL ESTADO
Nombres de los imputados: QUIEN RESULTE RESPONSABLE

RELACION DE DELITOS

ARTICULO 217 FRACCION VIGENTE HASTA EL NOMBRAMIENTO QUE EL SENADO DE LA REPUBLICA REALICE DEL
TITULAR DE LA FISCALIA ESPECIALIZADA EN MATERIA DE DELITOS RELACIONADOS CON HECHOS DE CORRUPCION

I.- EL SERVIDOR PUBLICO QUE ILICITAMENTE, '

D) OTORGUE, REALICE O CONTRATE OBRAS PUBLICAS, ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, ENAJENACIONES DE
BIENES O SERVICIOS, CON RECURSOS PUBLICOS;

DEL CODIGO PENAL FEDERAL

BREVE DESCRIPCION DEL ASUNTO

HECHOS CON APARIENCIA DE DELITO CONSISTENTE EN LA ADQUISICION DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
FERTILIZANTES
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ORDINARIO

|

ORIGEN:

. NUMERO DE DOCUMENTO:
RESPONSABLES POR HECHOS PROBABLEMENTE CONSTITUTIVOS DE DELITO

ASUNTO: EN AGRAVIO DEL PATRIMONIO DE PEMEX Y PEMEX FERTILIZANTES, CON
MOTIVO DE LA ADQUISICION DE LA EMPRESA PRO-AGROINDUSTRIAS EN UN
PRECIO SUPERIOR AL ESTIMADO, CONSIDERANDO QUE DICHA EMPRESA SE
ENCONTRABA INACTIVA Y CON DETERIORO MAYOR EN EL 80% DE SUS EQUIPOS
Y MAQUINARIA.

ANEXOS: -

TURNADO A: I <~ | o TravTe
MUY ATENTAMENTE SE COMUNICA QUE EN CUMPLIMIENTO A INSTRUCCIONES DE LA

|NSTRUCC|()N' SUPERIORIDAD, SE DEBERA PROPORCIONAR EL NUMERO DE CARPETA DE INV'ESTIGACION QUE

‘ CORRESPONDIO A LA PRESENTE DENUNCIA, ASI COMO EL MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

RESPONSABLE MEDIANTE TARJETA INFORMATIVA AL C. SUBPROCURADOR.

OBSERVACIONES:

- _













H. FISCAL GENERAL DE LA REPUBLICA
PRESENTE.

Productiva Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, personalidad que acredito en
términos de las copias certificadas de la escritura publica que se acomparna al

presente, I

lo dispuesto por los articulos 20, apartado C, fracciones |, Il, IV, VI, y VII, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 109, fracciones V, VI, IX,
XV, Y XV, XVI, XIX, XXI, XXll, XXIV, XXVIll, XXIX, 110, y demas relativos
aplicables del Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales, para que puedan

intervenir legalmente en el procedimiento, ser informados del mismo, que se les

reciban todos los datos de prueba con los que se cuenten, solicitar la realizacion de
actos de investigacion, medidas de proteccion, providencias precautorias y medidas
cautelares, tener acceso a los registros de la investigacion e incluso recibir toda
clase de notificaciones, auin las de caracter personal, documentos y valores, a los
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ante Usted con el debido respeto, comparezco y presento:

En relacion a hechos que, por sus caracteristicas, son de aquellos que la ley sefiala

e

como delito.
FUNDAMENTACION JURIDICA

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 8°, 20 y 21 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los numerales 1, 2, 4,
105, 108, 109, 127, 129, 131, 338, 339 y demas relativos y aplicables del Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales; en relacion a lo dispuesto en el Acuerdo
A/018/01 del ahora Fiscal General de la Republica, especificamente en sus puntos
primero, segundo, cuarto fracciones Il y Ill, quinto fracciones |, VI, IX y X, séptimo
parrafos primero y segundo, noveno, décimo, decimocuarto, decimoquinto
fracciones |, I, lll y IV incisos a), b) y c); prerrogativas cuya observancia es
vinculante a las actuaciones que practique en el curso de la carpeta de investigacion
esa H. Representacién Social de la Federacion, conforme a lo que establece el

Articulo 21 de Nuestra Constitucion Politica.

En atencion a lo anterior, en forma pacifica y respetuosa, en términos de los
establecido por los articulos 221, 222, 223 y 224 parrafo primero del Cédigo
Nacional Procedimental citado, presento denuncia y/o querella por los hechos que
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salvo error de apreciacién de la suscrita podrian configurarse las hip6tesis previstas
USO INDEBIDO DE ATRIBUCIONES Y FACULTADES tipo penal previsto y

sancionado en el numeral 217 fraccién | inciso d); en relacioén con el articulo 214

fraccion Ill dltimo parrafo, ambos del Coédigo Penal Federal;

Para el caso de que los delitos que tenga a bien tipificar esa autoridad federal sean
de aquellos que por su naturaleza requiera como requisito de procedibilidad la
querella de parte, téngase por formulada ésta en términos del articulo 225 del
referenciado Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.

Ahora bien, mi poderdante tiene la calidad de ofendido o victima por resentir la
afectacién directa de diversos bienes juridicos como lo son el servicio publico
y el patrimonio, como lo establece el numeral 108 del citado Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales; consecuentemente, la Empresa Productiva del Estado y
su Empresa Productiva Subsidiaria denominada Pemex Fertilizantes invocan en su
favor las garantias consagradas en el Articulo 20 apartado “C” fracciones |, Il, IV, VI
y VII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reformada
mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de Junio de
2008, en concordancia con lo dispuesto en los articulos 7, 10, 11, 12, 14 y demas
relativos de la Ley General de Victimas; y desde este momento solicito, con
fundamento en el articulo 109 fraccion XV, XXVII, XXIIl y 338 del Codigo Nacional

de Procedimientos Penales, se les reconozca la calidad de coadyuvantes.

En este orden de ideas, en términos de lo establecido por los articulos 127, 129
parrafo tercero, 131 fracciones I, I, IV, V, VI, VIII, IX, XXIlI y XXIV, del Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales solicito la intervencion de esa H.

Representaciéon Social de la Federacion para que en el ambito de la competencia

conforme a su investidura, facultades y atribuciones que le da el articulo 21 de la
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Constitucion Federal, investigue los presentgszhechos constitutivos de delito

conforme a las obligaciones establecidas en los articulos que anteceden.

NATURALEZA JURIDICA DE PETROLEOS MEXICANOS

El Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de julio de 2018, a la letra establece:

“Articulo 1. El presente Estatuto tiene por objeto establecer la estructura y
organizacion basica y las funciones de las distintas éreas que integran
Petréleos Mexicanos, asi como los directivos o personal que tendran la
representacion de la misma y aquéllos que podran otorgar poderes en nombre
de la empresa y las reglas bésicas para el funcionamiento del Consejo de
Administracién de Petroleos Mexicanos y de sus comités.”

“Articulo 2. Petroleos Mexicanos es una empresa productiva del Estado, de
propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que goza de aufonomia técnica, operativa y de gestion,
conforme a lo dispuesto en la Ley de Petréleos Mexicanos...”

“Articulo 3. Para los efectos del presente Estatuto, se entendera en singular
o en plural, por:

Ill. Consejeros: Los designados con tal caracter, propietarios y suplentes;

IV. Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos;

V. Director General: El Director General de Pemex;

VI. Empresas Filiales: Aquéllas en las que Pemex participa, directa o
indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con
independencia de que se constituyan conforme a la legislacion mexicana o a
la extranjera, de conformidad con el articulo 61 de la Ley;

VIl. Empresas Productivas Subsidiarias: Son Empresas Productivas del
Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujetas a la
conduccidn, direccién y coordinacion de Pemex, de conformidad con el articulo
60 de la Ley;..”

Al respecto la Ley de Petrbleos Mexicanos, establece lo siguiente:

“Articulo 60.- lLas empresas productivas subsidiarias son empresas
productivas del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Se
organizaran y funcionaréan conforme a lo dispuesto en la presente Ley y las
disposiciones que deriven de la misma y se sujetaran a la conduccion,
direccion y coordinacién de Petréleos Mexicanos.
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Las empresas productivas subsidiarias se sujJta;én a lo dispuesto en los
articulos 3, 7, 8 y 9 de esta Ley, tendran por objeto las actividades que
determine el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, en términos
del articulo 59, y operaran conforme al régimen especial previsto en esta Ley
para Petroleos Mexicanos en materia de presupuesto; deuda; adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades administrativas;
remuneraciones; bienes y dividendo estatal.”

“Articulo 61.- Son empresas filiales de Petréleos Mexicanos aquellas en las
que participe, directa o indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su
capital social, con independencia de que se constituyan conforme a la
legislacion mexicana o a la extranjera.

Las empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran la naturaleza
juridica y se organizarén conforme al derecho privado del lugar de su
constitucién o creacion.

Las empresas filiales nacionales que tengan por objeto la compraventa o
comercializacion de hidrocarburos se sujetaran a lo dispuesto en el articulo 34
de la Ley del Banco de México.”

En esa tesitura fa Empresa Productiva del Estado "PETROLEOS MEXICANOS”,
como Empresa propiedad Exclusiva del Gobierno Federal, al Qozar de autonomia
técnica, operativa y de gestion tiene por objeto establecér la estructu'ra, 6rganizaci6n
basica y las funciones de las distintas areas que integran Petroleos Mexicanos para
los fines para cual fue creada en téfminos de la constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

NATURALEZA JURIDICA PEMEX FERTILIZANTES

En fecha 04 de septiembre de 2015 se publico-en el Diario Oficial de la Federacion,
el estatuto organico de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos
Mexicanos, denominada PEMEX FERTILIZANTES que establece lo siguiente:

“Articulo 1. El presente Estatuto tiene por objeto establecer la estructura y
organizacién basica y las funciones de las distintas areas que integran Pemex
Fertilizantes, asi como los directivos o personal que tendran la representacion de la
misma y aquellos que podran oforgar poderes en nombre de la empresa y las reglas
para el funcionamiento de su Consejo de Administracion.

Articulo 2. Pemex Fertilizantes es una empresa productiva del Estado subsidiaria
de Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
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conduccién central, direccion estratégicé y coordﬁﬁaécio'n de Petroleos Mexicanos,
de conformidad con lo establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su
Reglamento, que tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para
el Estado Mexicano.

Articulo 3. Pemex Fertilizantes tiene por objeto:

I. La produccidn, distribucién y comercializacion de amoniaco, fertilizantes y sus
derivados, asi como la prestacién de servicios relacionados;

La Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada
PEMEX FERTILIZANTES, tiene por objeto exclusivo las actividades de produccion,
distribucién y comercializacion de amoniaco, fertilizantes y sus derivados, asi como

la prestacion de servicios relacionados.

COMPETENCIA

Esta Fiscalia. General de la Republica, tiene competencia para conocer de los
presentes hechos, atentos a lo establecido en el numeral 20 del Cédigo Nacional de

Procedimientos Penales.

En el caso concreto que nos ocupa, correspondera conocer de la investigacion de
los hechos al Ministerio Pablico de la Federacién; y en su oportunidad, sera
competencia de los Jueces Federales, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 50

de la Ley Orgéanica del Poder Judicial de la Federacion, que prevé lo siguiente:

-~

“Articulo 50.- “I. De los delitos del orden federal.”
“Son delitos del orden federal:”

“a) Los previstos en las leyes. federales y en los tratados internacionales;”
“e) Aquellos_en que la federacion sea sujeto.pasivo;”
“f) Los cometidos por un servidor ptiblico o empleado federal, en ejercicio de

sus funciones o con motivo de ellas;”
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“g) Los cometidos en contra de un servidor bt]blico o empleado federal, en ejercicio
de sus funciones o con motivo de ellas;”

“h) Los perpetrados con motivo del funcionamiento de un servicio publico federal,
aunque dicho servicio este descentralizado o concesionado;”

“i) Los perpetrados en contra del funcionamiento de un servicio publico federal o en
menoscabo de los bienes afectados a la satisfaccion de dicho servicio, aunque este

se encuentre descentralizado o concesionado.”

A partir de éste, la administracion de _impulsé decisiones que le

permitieran poder destinar grandes inversiones con recursos publicos a la,

supuesta, I

stablecié que se realizarian las

ampIto de regulacion de entidades paraestatales,

empresa publica de caracter productivo, con capacidad de competencia

(compromiso 55).

motor de promocion de una cadena de proveedores nacionales, reforzando su papel

en la produccion nacional de fertilizantes (compromiso 59).

se reforman y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Ptblico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, de fecha 11 de

aiosto de 2014.

o)



LN ]



7N\

16

Estos compromisos permitieron a servidores publicos tomar decisiones para

Los recursos comprometidos en esa inversién fueron, a su vez, obtenidos a través

de financiamientos.

Entre otros, los argumentos de los servidores publicos para justificar la inversién en
la planta de fertilizantes fueron: “...que el marco legal vigente en el pais, obligaba a
influir de manera especifica en ese sentido... que adicionalmente, el Plan Nacional
de Desarrollo y diversos compromisos asumidos por el Gobierno Federal (sic),

llevaban a concluir que Pemex debia adoptar un papel mas productivo en esa

La idea de los que entonces encabezaban el Gobierno Federal se concibidé desde

CONTEXTO JURIDICO

1.- PETROLEOS MEXICANOS es un Organismo Descentralizado- del Estado,

regulado en términos de la Ley de Petréleos Mexicanos?®.

2.- Para sus actividades en la industria petrolera, PETROLEOS MEXICANOS
cuenta con organismos subsidiarios* (que tienen la naturaleza de

descentralizados?®).

3 Articulos 1, 2 y 3, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.
4 Articulo 3, parrafo tercero, de la Ley de Petrdieos Mexicanos vigente al momento de los hechos.
S Articulo 6, parrafo tercero, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hech
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3.- Los organismos subsidiarios funcionan y utilizan recursos financieros segun lo

acuerde el Co

4.- Los organ

operaciones’.

5.- PETROLE

nsejo de Administracién de PETROLEOS MEXICANOSS.

smos subsidiarios funcionaran de manera coordinada, consolidando

0OS MEXICANOS y sus organismos subsidiarios pueden celebrar con

personas fisicas 0 morales toda clase de actos, convenios o contratos?.

6.- PETROLE

0OS MEXICANOS esta dirigido por un Consejo de Administracién y un

_Director General®.

7.- En el desempeiio de sus funciones, el Consejo de Administracion y el Director

G_eneral buscaran, en todo momento, la creacion de valor econémico en beneficio

de la sociedad mexicana®®.

8.- El Consejo de Administracion tiene, entre otras, las atribuciones de:

a).- Velar ciye los intereses de los organismos subsidiarios y de sus filiales sean
congruentes con los de PETROLEOS MEXICANOS!:

b).- Conducir a PETROLEOS MEXICANOS y sus organismos subsidiarios conforme

a las mejores

c).- Vigilar y

practicas corporativas de la industria'?;

evaluar el desempeiio de PETROLEOS MEXICANOS y de sus

organismos subsidiarios'3; y,

8 Articulo 6, parrafo quinto, de la Ley de Petrdleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

7 Articulo 6, parrafo quinto, de |a Ley de Petrdleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

8 Articulo 5, parrafo primero, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

% Articulo 7, de la Hey de Petrdleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

10 Articulo 7, pérrafo segundo de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

11 Articulo 19, fraccidn |, inciso c), de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.
12 Articulo 19, fraccidn |, inciso e), de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.
13 Articulo 19, fraccidn I, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.
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d).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que este expuesto PETROLEOS

e

MEXICANOS y sus organismos subsidiarios™.

9.- Los miembros del Consejo de Administracion tienen el poder de solicitar, a través
del Director General, la informacién necesaria para la toma de decisiones sobre el

organismo o las subsidiarias o filiales de éste'S.

10.- Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales,| el Director General de PETROLEOS MEXICANOS tiene, entre otras,

las atribuciones de:
a).- Administrar al organismo’S,

b).- Definir las bases de los sistemas de supervisién, coordinacion, control y
desemperio de los organismos subsidiarios’’; y,

c).- Establecerlos mecanismos y sistemas de control internos que permitan evaluar,

vigilar y verificar que los actos y operaciones de PETROLEOS MEXICANOS y sus
organismos subsidiarios se apeguen a la normativa aplicable?®.

11.- Los miembros del Consejo de Administracion de PETROLEOS MEXICANOS
seran responsables, no so6lo administrativa y/o civilmente de los dafios y perjuicios
que llegaren a causar a PETROLEOS MEXICANOS por sus actos, hechos u

omisiones, sino incluso también penalmente?®.

|

12.- Todo ser\!/idor publico tiene la responsabilidad de ajustarse, en el desempefio
de su empleo,‘;al principio de eficiencia?.

14 Articulo 19, fraccion IX, de la Ley de Petrdleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

15 Articulo 20, de 13 Ley de Petrdleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

18 Articulo 31, fraccién |, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

7 Articulo 31, fraccién 1V, de la Ley de Petréleos Mexicanos vigente al momento de los hechos.

18 Articulo 31, fraccion VII, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

19 Articulos 36, 39,'40 y 41 de la Ley de Petrdleos Mexicanos.

2 Articulo 7 de la L|ey Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos (vigente en la
época de los heché s).
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Con ello, los servidores publicos involucrados transgredieron la obligacién legal:

a).- De ajustarse al principio de eficiencia que rige el servicio publico®;

b).- De abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la deficiencia de su

servicio®!:

nte qn que, en el desempeno de sus Tunciones, depen buscan, en todo

momento, actuar con imparcialidad y en beneficio y el mejor interés de Petrdleos
Mexicanos 321

|

legales, deﬁpir las politicas, lineamientos y visién estratégica de Petroleos

Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y sus empresas filiales.33, es

decir, la colnducci()n central y la direccion estratégica de las actividades
empresariales, econdémicas e industriales de Petréleos Mexicanos, sus empresas
productivas subsidiarias y empresas filiales 3¢, dando seguimiento a los principales
riesgos a los que éstos estén expuestos®®.

|
30 Articulo 7 de ta !.ey Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos (vigente en la
época de los hechos).

31 Articulo 8, fraccién I, Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos (vigente
en la época de los Ihechos).

32 Articulo 18, de la Ley de Petrdleos Mexicanos expedida el 11 de agosto de 2014.

33 Articulo 13, de la Ley de Petrdleos Mexicanos expedida el 11 de agosto de 2014.

34 Articulo 13, fraccidn |, de la Ley de Petréleos Mexicanos expedida el 11 de agosto de 2014.

35 Articulo 13, fraccién Il y 14 fraccién IV de la Ley de Petrdleos Mexicanos expedida el 11 de agosto de 2014.

3 Texto anterior afla reforma publicada el 18 de julio de 2016. -
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tercer pdrrafo del anfeulo dos mil quinieiitos, cincuenta y cuatro ‘del Cédigo Civil Federal, sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Reptiblica Maucana ydel] Distrito Federal,———
~—m—= SEXTA.- Lus facultades que s¢ Ies confieren a 16s apodcrados antmormcntc sciialados, deberdn
ser cjercidas, Vinica y exclusivamente durants el tiempo que pcnnanemn adscritos a la Direccién
Juridica de Petrélcos Mexicanos; debienda cumplir coi. la normatividad interna de Ia Empresa
poderdante, asi como con las disposiciones legales'y administrativas aplicables.

: = PEFSONALIDAD

ME/(ICANOS. del direcor general de ‘PEMEX FERTILIZANTES", y del que copxo ci su parte
conducente lo sigunicate: - -

0

-- Articulo 59.- Petrélcos Mexicanos podré contar con cmpresas produclivas subsxdmnas Yy empresas

filiales-en términas de Ja presente Ley., <



















































































































































































































[








































































-







.nu..\.












e






‘e~

R PP

L2 L






























Vg












.
N
. . .
“
‘ . .
- B N
ST '

’ .

' .

‘ .
























4

K






















































rm—~
































































































































































































































































































.-
"






P






















































U]






L~






N






Lo
ol






-

e


















\‘ L










































e






























|




































































































































oo -






i85












»

RO




































LS

bre v
























































































































\.\K






























Vuy
















































‘a2

o

.8




































N






L b




























































































































































































































































1

v
~\ N


















-
























































































































’














































































g,

P
W












" P

-t + ) -
e LN
LI ’ Y

K [ -t

" o [ ‘.
. * .
: '
;

P













1. 7

s -
i







[

o/










































~»












e

i
’
























oy

I'4 el
P




. 1 !
s -
]

2013, Afo de la Lealtad Institucional y Centenario d

|

1

'
En este punto se:analiza la razonabilidad de las
obtenidas mediante cada uno de los enfoques aplica

|
L
Finalmente se erinite un certificado de valor de los bienes muebles e inmuebles
bajo las premisas y condiciones limitantes incluidas en el reporte, se ponderan los

indicadore valo nid uno de los enfoques aplicados para la
obtencion

Se emite un reporte donde se han establecido los parametros, condiciones
limitantes, supuestos, metodologia y procedimiento técnico aplicables y conclusion
del valor obtenido.
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DE CUARENTA Y NUEVE PAGINAS UTILES, CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON
SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA VISTAY CON EL QUE LA COTEJE.

: ES'EE COTEJO TIENE POR EFECTO EL ACREDITAR LA IDENTIDAD DE ESTA COPIA,
CON EL DOCUMENTO ORIGINAL DEL CUAL FUE REPRODUCIDA, SIN CALIFICAR
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Localizacion:

ll. OBJETIVO:

Efectuar la Inspeccién técnica de las instalaciones
determinar las acciones correctivas asi como los recursos que permitan

confiabilidad de operacion de las plantas, la §_eguridad del personal y minimi

lIl. ALCANCE:

ealizar los diagndsticos de Integridad Mecanica
Los diagnosticos

contemplan equipos dinamicos, estaticos, eléctricos, instrumentos y area civil.

IV. EVALUACION DE LAS INSTALACIONES:
Se emplearon los formatos utilizados para el diagnéstico de estado fisico de instalaciones _

L]
Se presenta el diagnéstico de los recursos materiales y financiero para su rehabilitacién.

ESPECIALIDADES
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5| PRUEBAS ELECTRICAS™ — 1 g | —1 1 5
6 |BANCO BATERIAS Y CARGADOR 1 4 3 3 2 2 15
7 |SISTEMA DE TIERRA Y P. 1 1 1 1 1 1 6
8 |CIRCUITOS DE FUERZA Y C. 7] 88 88 168 146 174 746
9 |SOPORTES (CHAROLAS) 1 1 1 1 1 1 6
10 |ALUMBRADO 160 300 200 275 280 292 1507
11 |S. AIRE ACONDICIONADO 1 4q 1 1 1 19 37
309 577 370 ‘525 597 583 2961
1 [TRANSMISOR 53 110 106 156 142 567
’ ‘1 2 |VALVULA AUTOM. 106 236 91 132 67 48 680
' 3 |TERMOPAR 33 24 125 105 19 0 306
i 4 |INTERRUPTOR 14 105 110 179 98 31 637
5 |SENSOR DE VIBRACION 25 2 10 10 14 10 71
6 |NIVEL DE CRISTAL 2 3 49 50 19 12 135
—J MEDIDOR DE PH- COND 4 19 1 0 [ 0 24
8 |MANOMETRO 100 102 38 53 142 76 511
9 |ROTAMETRO 3 17 0 0 10 27 57
10 |scp 1/0 396 400 300 300 300 200 1896
11 |pLC I/O 114 100 130 130 110 50 634
12 |RACK DE VIBRACION 1/0 25 2 10 10 14 0 61
§ 13 {ups 1 1 1 1 1 1 6
14 |CABLEADO 1 2 1 1 1 1 7 .
15 |CLORADOR DE AGUA 1 3 0 0 0 [ a
978 1126 72 1127 937 456 5596
1 |SAND-BLASTY PINTURA 1 1 1 1 1 1 6 )
2 [SANDBLAST Y AISLAMIENTO TERMICO 1 1 1 1 1 1 6
3 |RECUBRIMIENTOS ANTIACIDOS 1 1 1 1 1 1 6 (0]
- 4 |OBRA CIVIL { LOSAS, PISOS Y DIQUES) 1 1 1 1 1 1 6 s ]
5 |IMPERMEABILIZACION DE EDIFICIOS 1 1 i 1 1 1 6
6 |VIAS FERREAS 0 [ 1 1 0 1 3
7 |RECUBRIMIENTOS REFRACTARIOS 1 1 1 1 1 1 6
6. 6 7 - 7. 6 7 39
TOTAL EQUIPO POR PLANTA 1509 2147 1569 1887 1738 1337 10185
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5 | UUNGSTROM 4,000, 42,000, - S. . . - S 56,000,000
6 | AGITADOR VERTICAL S 84,000 35000 | S - S . $ - $ 40,600 S 158,600
7 | REDUCTOR DE VELOCIDAD $ 217,000 427,000 ) § 1,435,000 | $ 1,435,000 { $ 100,800 | $ 492,100 $ 4,106,900
8 | VENTILADOR TORRE ENFTO. $ 42,000 112,000 | § - 1S - |$ 56,000 { S - $ 210,000
S | VENTILADORES DE PROCESO S 5,600 o - IS - IS 16,800 | $ 22,400 $ 44,800
10 | CONVERTIDOR $ - - |s 700,000 | $ 700,000 | § - 1S - S 1,400,000
11 | GRUA VIAJERA $ 420,000 - 18 350,000 | $ 350,000 | $ 560,000 | $ - $ 1,680,000
12 | TRANSPORTADOR DE BANDA S . - |5 329000008 41,300,000 | $ - ]S 21,000,000 S 5,200,000
13 | TRANSPORTADOR HELICOIDAL S . - IS - 1S . $ - s 141,400 $ 141,400
14 | TRANSMISIONES S 350,000 1,720,600 | $ 726,320 | § 738,359 | $ 546,280 | 5 979,790 $ 5,061,349
15 | EVAPORADORES CONDENSADORES $ - 8,400,000 | $ - 1S - 1s L) - $ 8,400,000
16 | MANEIADORA $ - |{$ - 13 - |$ 140,000 | $ 140,000 $ 280,000
17 | SOPLADOR DE PROCESO $ - L . S - 1S 49,000 | $ 236,600 3 285,600
18 | EQUIPOS DIVERSOS $ 252,000 700,000 | § 1,498,000 | $ 1,386,000 | $ 1,806,000 | $ 88,200 $ 5,730,200
$ -25,800,600 63,956,228 {-$- 53,156,320 | $ -61,245,659 | $ 9363;480.|$ - 25262370 |$ 238,784,657
1 | CALDERA $ 200,000,000 300,000,000 | § - 1S - IS - 1S - S 500,000,000
2 | CESTO $ . - 1s 1,540,000 | $ 1,540,000 | $ - |3 - $ 3,080,000
3 | CHAROLA $ - |$ - 1s - 1$ 40,000 { $ $ 40,000
4 | CHIMENEA $ - - $ 240,000 | $ 240,000 | S 80,000 | $ - $ 560,000
5 | COLUMNA $ - 1$ 4,000,000 { $ 4,000,000 | $ 2,400,000 | $ 1,600,000 $ 12,000,000
6 | CRIBA $ - - 18 - 1S - is - IS 40,000 S 40,000
7 | EYECTOR $ 400,000 11,200,000 | $ 280,000 | S 280,000 | $ 200,000 { $ 40,000 S 12,400,000
8 | FILTRO S 440,000 5,990,000 | $ 80,000 [ S 160,000 | § 4,320,000 | § 200,000 $ 11,190,000 1
"I 9 | INTERCAMBIADOR S 8,100,000 23,440,000 | $ 7,640,000 | $ 7,640,000 | $ 4,720,000 | $ 1,680,000 S 53,220,000
10 | LAVADOR $ . - 18 - 1S S - | 50,000 S 50,000
11 | MEZCLADOR $ - - s - 1S - 1S - |s 50,000 $ 50,000

12 | REACTOR S . - 18 1,000,000 | $ 1,000,000 | $ 1,000,000 | $ 1,000,000 $ 4,000,
13 | RECIPIENTE $ 10,360,000 5,000,000 | $ 1,260,000 | $ 1,260,000 | $ 400,000 | $ 120,000 $ 19,400,000
14 | SECADOR $ . 6,000,000 | $ - 1S - IS . S 6,000,000
15 | SEPARADOR $ 400,000 | $ 80,000 | S 120,000} $ - |8 520,000 S 1,120,000
16 { SILENCIADOR S - 840,000 | $ - 1S - 1S - S 840,000
17 | TANQUE $ 13,240,000 20,320,000 | $ 1,590,000 | $ 650,000 | § 540,000 | § 10,350,000 $ 47,330,000
18 | TOWVA $ - - 1$ - 1S - |s - | 120,000 $ 120,000
19 | ESTRUCTURAS S 3,000,000 5,000,000 { $ 9,000,000 | $ 9,000,000 { $ 2,000,000 | $ 2,000,000 S 31,000,000
20 | TORNILLERIA S 1,000,000 1,000,000 | $ 1,000,000 | $ 1,000,000 | $ 1,000,000 | $ 1,000,000 $ 6,000,000
21 { TUBERIA S 200,000,000 12,900,000 | $ 7,700,000 | S 7,700,000 | $ 14,800,000 | $ 20,800,000 S 263,500,000
$- . --436,540,000: . °_394,090,000' ]S  35,410,0007];3, -34,590,000'{ $ 31;500,000 |i 40,210,000 |'$ 972,340,000
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_ 6 |BANCO BATERIAS Y CARGADOR $ 466,362 | $ 1,532,724 | $ 1,232,724 | § 1,232,724.| $ 766,362 | S - . 766,362 S 5,997,258
7 |SISTEMA DETIERRA Y P. S 347,500 | $ 486,500 { S 417,000 | § 417,000 | $ 417,000 | $ 417,000 S 2,502,000
8 |CIRCUITOS DE FUERZA Y C. $ 2,453,695 | $ 14,879,760 | S 5,488,560 | S 5,488,560 | S 3,969,000 | S 6,674,850 S 38,954,426
9 [SOPORTES {CHAROLAS) S 418,800 | § 1,396,000 | $ 837,600 | § 837,600 | $ 872,500 | § 1,256,400 $ 5,618,500
10 |ALUMBRADO $ 2,695,520 | § 5,054,100 | $ 3,369,400 | § 4,632,925 | § 4,717,160 | § 4,919,324 $ 25,388,428
11 |S. AIRE ACONDICIONADO S 1,014,054 | $ 4,056,216 | S 1,014,054 | $ 1,014,054 | $ 11,154,534 | § 19,267,026 $ 37,519,998
12 [SUBESTACION PRINCIPAL $ 9,734,982 | $ 9,734,982 | § 9,734,982 | $ 9,734,982 | $ 9,734,982 3 48,674,912
S 211345932 'S - 69,779,282 | $ . 39,034,320 |'S . 40,507,845 |:$° 47,561,598 |5 58,075,944 $ 276,364,923
1 | TRANSMISOR $ 3,358,875 [ § 6,971,250 $ 6,717,750 | $ 9,886,500 | § 8,999,250 | $ 7,161,375 $ 43,035,000
2 | VALVULA AUTOM. $ 17,914,000 | $§ 23,930,400 | $ 15,379,000 | $ 22,308,000 | $ 11,323,000 | § 7,746,960 $ 98,601,360
3 | TERMOPAR $ 557,700 | § 405,600 | $ 2,112,500 | § 1,774,500 | § 321,100 | $ - $ 5,171,400
4 | INTERRUPTOR S 2,889,900 | S 2,661,750 | $ 2,788,500 | $ 4,537,650 | § 2,484,300 | 785,850 S 16,147,950
5 | SENSOR DE VIBRACION $ 1,267,500 | $ 101,400 | § 507,000 | $ 507,000 | $ 709,800 | § 507,000 $ 3,599,700
6 | NIVEL DE CRISTAL $ 50,700 | $ 76,050 | § 1,242,150 | $ 1,267,500 | § 481,650 | S 304,200 S 3,422,250
7 | MEDIDOR DE PH- COND S 236,600 | § 1,123,850 | § 59,150 | - IS - 1S - S 1,418,600
- 8 | MANOMETRO 5 118,300 | § 120,666 | $ 44,954 | $ 62,699 | § 167,986 [ S 89,908 $ 604,513
9 | ROTAMETRO S 101,400 | $ 574,600 | § - s - 1s 338,000 | $ 912,600 $ 1,926,600
10 | SCD S 20,077,200 | § 20,280,000 | § 15,210,000 | $ 15,210,000 | $ 15,210,000 { $ 10,140,000 S 96,127,200
11 | PLC S 2,889,900 | S 2,535,000 | $ 3,295,500 | $ 3,295,500 | § 2,788,500 | § 1,267,500 $ 16,071,900
12 | RACK DE VIBRACION $ 633,750 | § 50,700 | $ 253,500 | S 253,500 | $ 354,900} S - S 1,546,350
13 | uPs S 1,039,857 | § 1,039,857 | § 1,039,857 | $ 1,039,857 | $ 1,039,857 | $ 1,039,857 $ 6,239,142

14 | CABLEADO S 3,900,520 | $ 7,801,040 | $ 3,900,520 | $ 3,800,520 | $ 3,900,520 | § 3,900,520 $ 27,303,640 |

15 | CLORADOR DE AGUA $ 845,000 | § 2,535,000 | § - | - |S - |S - $ 3,380,000
$ 55,881,202' § 70,207,163 | §  52,550,381{ $ 64,043,226 | $ 48,118,863 { § 33,855,770 $ 324,656,605
1 | SANDBLAST Y PINTURA $ 16,400,000 | $ 24,600,000 | $§ 24,600,000 | $ 26,240,000 | $ 14,760,000 | $ 32,800,000 $ 139,400,000

2 | SANDBLAST YAISLAMIENTO TERMICO [ $ 11,480,000 | $ 19,680,000 | $ 19,680,000 | $ 22,140,000 | § 10,660,000 | $ 19,680,000 S 103,320,000 (X
3 | RECUBRIMIENTOS ANTIACIDOS $ 7,780,000 | $ 11,890,000 | $ 11,890,000 ( S 7,790,000 { $ 5,740,000 | $ 15,580,000 $ 60,680,000

4 | OBRA CIVIL{ LOSAS, PISOS Y DIQUES) $ 6,560,000 | S 4,920,000 | $ 4,920,000 | S 7,750,000 | S 3,280,000 | § 4,100,000 S 31,570,000 o)

5 | IMPERMEABILIZACION DE EDIFICIOS $ 410,000 | § 410,000 | $ 410,000 | S 410,000 | § 410,000 | & 410,000 $ 2,460,000 m
& | VIAS FERREAS $ 1,230,000 | § 1,230,000 | § 1,230,000 | § 1,230,000 | $ 1,230,000 | $ 1,230,000 S 7,380,000
‘| 7 | RECUBRIMIENTOS REFRACTARIOS $ 2,050,000 | § 2,870,000 | $ 2,870,000 | S - 1s - i - $ 7,790,000
1 8 | REHABILTACION DE MUELLES $ - |s - |$  20250,000]% 20,250,000 | $ - |3 20,250,000 3 60,750,000
9 | REHABIUTACION DE VIAS FERREAS S - S . $ 36,666,667 | S 36,666,667 | S - S 36,666,667 S 110,000,000
“| 10 | REHABILITACION DE AUMACENES $ - |$ - 1$ 2,333,333 | § 2,333,333 {5 S 2,333,333 [3 7,000,000
$ 18 $.. 124,850,000|'S 124,850,000 | 'S $ ,050,000:4 | $ 530,350,000
] e 1 e e i PRI
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$25,800,600 i $63,956,228 $53,156,320 $61,245,659 $9,363,480 $25,262,370
$436,540,000 l $394,090,000 |  $35,410,000 | $34,590,000 $31,500,000 $40,210,000
$21,345,932 : $69,779,282 ] $39,094,320 : $40,507,845 $47,561,598 $58,075,944
$55,881,202 i $70,207,163 { $52,550,381 ‘, $64,043,226 $48,118,863 $33,855,770
$45,920,000 $65,600,000 - $124,850,000 $124,850,000 $36,080,000 $133,050,000
$585,487,734 $663,632,673 |  $305,061,021 |  $325,236,730 $172,623,941 $290,454,084
’
®
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No omito indicar que la documentacién e informacién que se remite tiene el cardcter de reservada y confidencial, por lo
que su contenido no puede ser divulgado, en términos de los articulos 110 de la Ley de Petroleos Mexicanos, 110, fraccién
Xl 'y 113 fracciones | y Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y 113 fraccién Xlll y 116 de

la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.
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No omito indicar que la documentacién e informacién que se remite tiene el caracter de reservada y confidencial, por lo
que su contenido no puede ser divulgado, en términos de los articulos 110 de fa Ley de Petréleos Mexicanos, 110, fraccion
X!l y 113 fracciones | y Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablicay 113 fraccion Xlll y 116 de
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.
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SAUCESTRA

JNOAMENTO LEG AN VAR RIS KR RISIAZS
:;nd losl 144, lrlecwn Vil de |a Ley General de Blenes Nl:lcmalol y 3, fraccion N dol Roollmonlo de Iruululo de Admlnulucln Y Avaluos da Hlenes)
acionales.

Conforme & 10 provisto por el orticulo 148 de Ia Ley Geneoral de Blenes ol p Ce tondrd una vigencia de un afo & parir de Ia
fecha de su emisién y de acuordo a la Norma Trigésima Cuarta de las Normas contotmo @ las cusies se llevardn & cabo los avalios y )unupmdnaonoo de|
rentas a' que se reflers la Loy G de Blenos ! se cuwnta con 60 Jias n-!urutu para que Ias Y A

Pdblica soliciten |a reconsideracion det mismo.

E! presente Certificado .o nrm- de nonlofmldld con lo que uhnl- el rifcul iy I, del Regl 1o del Instituto de Administracion y Avaldos
de Blenos oclava ! de las Normaa conforme a las cuales se llsvaran a cabo los svalios y|

I conCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA VISTA Y CON

EL QUE LA COTEJE.
ESTE COTEJO TIENE POR EFECTO EL ACREDITAR LA IDENTIDAD DE ESTA COPIA, CON EL
DOCUMENTO ORIGINAL DEL CUAL FUE REPRODUCIDA, SIN CALIFICAR SOBRE LA

AUTENTICIDAD, VALIDEZ O LICITUD DE DICHO ORIGINAL.
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Anlauno. 144, raccién vm de ia Tey General de mm- y 3, IV, del Reg de de A Yy de Blenes]
Naclonalas.
L o 1o previ por el It 148 ce In Ley General de Blenes tendrd uns de un afA0 & partir de ia
focha dc au -ml.len y de ncuomo a la Norma Trigésima Cuarta de las Normas conform- alns euuol se llevardn a ubo Oos nvudol y)uwpvod.donn de
[rentas a’'que se refiere I Ley de Bienos se cuenta con 80 dias nalurales para que las dep
Publica soliciten Is mconsld.udbn del miamo.
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QUE ESTA COPIA FOTOSTATICA QUE CONSTA DE DOS PAGINAS
UTILES, CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA VISTAY CON

EL QUE LA COTEJE.
ESTE COTEJO TIENE POR EFECTO EL ACREDITAR LA IDENTIDAD DE ESTA COPIA, CON EL

DOCUMENTO ORIGINAL DEL CUAL FUE REPRODUCIDA, SIN CALIFICAR SOBRE LA

AUTENT









“2013, Arllio de la Lealtad Institucional

(OBRAS COMPLEMENTARIAS):
- Construccidn (vias férreas).
o Construccidn (red contra-incendio).
. , . Construccidn (cisterna de 10,000.00 m? de capacidad).
. . | ' Construccidn (fosa de neutralizacién).
A ; | Conatrucmén (barda de block de 3.00 m de altura aproximada).
v Lonstruoclon (muro de contencién de concreto de 3.00 m de altura aproximada).

5 Construcclén muro perimetral en tanque UAN.

Construccnon muro perimetral en tanque de combustéleo.

Construccién muro perimetral en tanque para almacenamiento de acido nitrico:

Construccién muro perimetral en tanque de diésel.

'AREA TOTAL CONSTRUIDA:
Area construida cubierta:
Area construida descubierta (obras comp!ementanas)

(OBRAS COM PLEMENTARIAS)
Red contra - incendios.

Yoo oo Fosa de neutralizacién.

) Barda de block de 3.00 m de altura aproximada.
i Portén de herrerfa de 6.40 m de largo y 3.00 m de altura aproximada.
: ) Malla ciclénica de 2.00 m de altura aproximada.
D Muro de concreto de 1.50 m de altura y 0.30 m de ancho.

SUPERF!CIE DE ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE:

SUPERFICIE DE ZONA FEDERAL 'MARITIMA:

SUPERFICIE TOTALDE LA CONCESION:

~ SUPEHFlCIE TERRENO:
“AREA CONSTRUIDA CARBONODUCTOS:Y

SUPERFICIE DE CONSTRUCCION ESTACIONES DE VALVULAS:

! i
. '\ ) : !
\ \ !
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|La L:ey General de Bienes Naciona'les' en su articulo 144, fraccid

K Prevnamente a la celebracién de Ios actos juridicos a que se re

;estas podran solicitar a la Secretaria a las instituciones ‘de crédito o a los especnahstas en materia de valuacmn con cédula
i prcIersmnal expedida por autoridad competente que determinen... el valor de los inmuebles respecto de los que las entidades

; arrendamrento financiero o cualquner otro de derecho comun cuando se requiera el avaltio.

K Adlcmnaimente el articulo 145 de Ia misma Ley establece que:

- ~orrespondientes, segin lo dispuesto por la LPRH.
[,

Jcrédito y las flguras de asocnamones pubhco privadas aceptadas por la LAPP.

: conformndad alos Ilneamlentos para la elaboracién y presentacnén de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos
~!4g inversion;. que expide |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de

|+ Parala formulacubn del. avalio eI sollcnante pr0porC|ono |a base lnformatlva

| Parala seleccnon del esquema més recomendable se requnere fon'nular las corridas flnancneras que consuderen a la estructura del

!
i
i

“2013, A:ﬁo de la Lealtad Institucional

‘:: - - — . | . ,°
Ley General de Bienes Nacionales (LGBN).
. las entidades,

pretendan adquirir derechos de propledad posesién o cualquier otro derecho real, mediante contratos de compraventa, permuta,

.

- Jasi en\ndades deban cubrir una! prestacién pecuniaria, ésta no ‘podra ser superior al valor dictaminado. Si le corresponde a la
contrapane el pago de la prestamén pecumana. ésta no podra ser inferior al valor dlctamlnado

Ley de Ia Com|SIon Reguladora de Energia.

Entre Ias facultades que la Ley de la Comisién Reguladora de Energfa le confiere a dicha Comisién esta la establecida en la
fraccion VilI'del articulo 3° que conforme a la cual debe aprobar los términos y condiciones a que debera sujetarse los servicios de
‘ransporte almacenamlento y dlstnbumon que se refieren al combustéleo, gas y productos petr«()qunmlcos

|Ley de Puertos. :

onforme' al articulo 20, los lnteresados en ocupar éreas, construir y operar terminales, marinas e instalaciones portuarias o
sstar seyvicios portuarios dentroi de! las éreas concesionadas a una administracién portuaria integral, celebrarén contratos de

cesuSn pa[clal de _derechos o de prestaclén de serwcios, segun el caso, en los:términos  previstos en esta ley y demds
d|5p0$|¢|ones aplicables.

[

eLa seleccnon del esquema de financiamiento para identificar al mas recomendable de acuerdo a las condiciones imperantes; a la
estructura del proyecto y al flujo, de recursos que genere el servicio de las obligaciones derivadas de los ilnancnamlentos

« El esquema mas/ recomendable resulta de la comparacién entre el financiamiento con recursos presupuestales combmado con

s La seleccnon del- esquema més recomendable resulta la comparacién del valor presente neto de todos los esquemas
determinado. por ‘el-avaltio como negocm en marcha de la unidad econémica, aplicando una tasa de descuento de 12% real, de

Aril de2012. - T

- ~.

. Congruente con la tasa de. descuento real, el avaluo debe formularse en pesos constantes y, en su caso segun el esquema
anallzado los costos fmancueros determlnados con tasas reales

|proyecto y alflujo de recdrsos que. genere el servnqlo de las obligaciones derivadas dé los hnancuamlentos correspondientes como
lo_seiiala el articulo 32 de Ia Ley de Presupuesto y Responsablhdad Hacendaria, para lo cual se requiere incluir en las corridas
inancieras el m\onto de las mversnones entre las cuales se encuentra el importe de la compra de Ios activos.

-
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BaSes metodolégicas.

;de acuerdo alas’ condlcuones |mperantes a’la’estructura del proyecto y al flu;o de recursos Que genere -el servicio de las
: obhgacnones derivadas de Ios flnancuamlentos correspondlentes segun lo d|spuesto por la LPRH :

| Fmancnamlento con recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacuon

s Fmanmamlento comblnando recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacnon con créd|to bancario, preferentemente de laf .

“|son entldades financieras.que se| dedlcan de manera habitual y profesuonal a admlnlstrar Jas cuentas individ

La metodologla utilizada se apega al marco ]Ul’ldlCO ‘Se‘oriénta a la seleccxon del esquema de fmancnamlento mas recomendable

\
. El esquema mas recomendable es el que admite el mayor valor de compra con una tasa mtcrna de retorno real de. 12%.

\
Congruente con la tasa de descuento real el avaluo debe formularse en pesos constantes y en su caso segun el esquema
maluado, los costos ﬂnancleros dete mados con tasas reales . :

*La formulacmn de las’ corndas ﬂna eben de consnderar la: estructura del proyecto y ‘al! ‘flujo de recursos que genere el
servicio, de |as obllgamones derlvadas de’ oS’ ﬂnancnam:entos correspondlentes como lo senala el articulo 32 de la Ley de
Presupuesto y Responsabulxdad Hacendana para lo coal se. requnere lncﬂmr en Ias corndas flnanc1eras el monto de las i mversnones,

|recomendable debe formularse en forma |nt
{r . N
esarrollo dela metodolog:a. M

* Para cada esqﬁe’fh'a de financian |ento se obtuvo un valor de la unldad economlca

Los esquemas de fmancnamlento que se conS|deran enel presente avaluo son Ios 5|gu1entes

Fmancnamlento con apoyo en arrendamlento financiero.

\
N

banca de desarrollo del Gobuemo'Federa - e ' (

d FlnanClamxento combmando recursos del‘Presupuesto de Egresos de la Federacxén Y. -Grédito a largo plazo con garantla
fiduciaria. (Conforme al- articulo 18 ‘de la Ley de’ los Sistemas de Ahorro para el Retlro las- admlnlstradoras de ahorro para el retiro

la fracciéon X del mlsmo am\culo, funmonar como entldades fmanmerasfautonzadas. en términos de lo dis
Inst:tuto de Segundad Servncws Socnales de los Trabajadores del Estado u otros ordenamlentos )
\
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un ano a partir/de la fecha-d _.-su emlswn Y de acuerdo a da

ustnprec:hcuones de féntas

“K

. Admlnlstracxon\y Avaluos de Blene acic :
™ conforme alas_ cuales. se Ilevaran , efiere Ia’Ley General de Blehes

- ,\ 0 . o '/ a o
Nacianales. . 2 amn el aficia b - emitida .00 Availlo Obras g N3 de
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calia General de la Replibfic® 1

A SERVICIOS PERICIALES

Delegacion: ‘ CIUDAD DE MEXICO

Investigacion: FED/SEIDF/UNAI-CDMX/0000289/2019

Asunto:

Solicitud de intervencion pericial_

COORDINADOR GENERAL DE SERVICIOS PERICI
DE LA PROCURAdURIA GENERAL DE LA REPUBL
CIUDAD DE MEXICO

: }=
Con fundamento en los articulos 1, 21y 102 de la

Unidos Mex1ca os 1, 2, 127, 129, 131,132, 272, 27
Nacional de qucedlmlentos Penales, solicito amablemente tenga a bien girar sus
apreciables ins‘(trul'cciones, a efecto de que designe a Perito Traductor del idioma

Ingles a Esgaﬁg‘ L, '}con el objeto de que se presente ante esta Representacion Social
‘ .

de la Federacion —en punto de las
o

_a eﬁejcto de practicar la traduccion de documentos cuestionados que en

ese momento §e!Le pondran a la vista, para que posteriormente emita el dictamen

correspondiente. i
|
i . .

No omito manifestarle que las instalaciones que ocupa esta Unidad se encuentran
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C. AGENTE DEL/MINISTERIO PUBLICO DE LA FEDERACION

PRESENTE!

pﬁrsonalidad que tengo debidamente acreditada en la carpeta de investigacion

en que se actua, éntle Usted con el debido respeto comparezco y expongo:
| .

ey
Que por medio de! presente escrito [ RN
* mediante el cual solicitd diversa documentacién, hago de su

conocimiento lo sigujente:
ot -
El area juridica a| Iaique me encuentro adscrita no es quien administra dicha documentacion, sin
embargo, la mlsma se le remitira a la brevedad posible, por lo que he de agradecer que me conceda
una proérroga de 10 d‘laS habiles a fin de preparar la misma y aportarla a esta Agencia Investigadora.
I

Por lo expuesto a ipsted C. AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO DE LA FEDERACION,
atentamente pido se sirva:

UNIC
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Fiscalia General de la Republica

Carpeta de FEDISE!DFIUNAI-CDMX10000289/2019
Investigacion:

Asunto: REQUERIMIENTO

Con fundamento en los articulos 14. 16, 21 y 102 apartado A’ de la Constitucion
C Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, 128, 129, 131, 212, 213, 214 y 215 del Cédigo

Nacional de Procedimientos Penales, le hago de su conocimiento que, en atencion a

habiles a efecto'Q de aportar documentacion diversa relativa a la carpeta de

investigacion al rubro citada. [

efecto de que dé cabal cumilrmlento a la documentacion solicitada mediante oficio

Apercibida, de quel. en caso de no cumplir con lo sefalado en el presente oficio, con
fundamento en el!nqmerat 104 del Codigo Nacional de Procedimientos Penales, se
impondra una meéid‘a de apremio de 100 unidades de medida, igual forma debera

informar el nombré yicargo del servidor publico que este retardando la entrega de
la informacion solicitdda.














































»


















"






L
et . '






_ \—

Y con respecto a lo requerido en el punto 2 es un tema especifico de la dlrccmon de planta, en esta
direccién no se txene informacion especlf ica.

En resumen, te envio la siguiente informacion digital a tu correo:

_ ’

be un afectuoso saludo.

(

'Pagina 2| 2
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;fi"’,MExmo

¥2019, ARo del Caudillo del Sur, Emilianoc 2apata™

Carpeta de Investigacidn: FED/SEIDFilu NAI-CDMX/0000289/2019

Presente

de Investigacion a su digno cargo, mediante el cual sohcnta la informacion que en su
contenido se senala.

Sobre el partlcular y toda vez que algunos puntos de su requerlmlento-

filial indirecta de esta EPS, se le hizo extensivo su requerimiento en términos del similar
que para pronta referencia! adjunto al presente como
ANEXO |, derivado: de ello dicha empresa filial emitié su mforme correspondlente,
consecuentemente adjunto al presente remito a Usted:
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*2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

|
!
N i .
|
S
it
l
|
Nimero de expediente
i:
T
Asunto: Soicitud de Informacién. Aeo X
N e
- Lo
¢~ . Con motivo de la recepcién del Oficio descrito en antecedentes, mismo que se adjunta al presente en copia
' fotostdtica para pronta referencia
por
< e se
encuentre bajo el ambito| delsu conocimiento, se le hace extensivo el requerimiento del Ministerio Publico Federal,
con el objeto de que remita al dreaami cargola documentacnon requerida, cabiendo sefialar que la documentacion
se requiere en original.
Cabe sefialar que, para estar en posibilidades de dar contestacion en tiempo y forma al Oficio de mérito, se le
requieren las documentales por
oficio.

-

Atentamente,
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Nwel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
paswos idénticos.

i
! !

Nwel 2: datos diferentes de los precios cotlzados incluidos en el Nivel 1, que
sean |observables para el activo o pasivo, ya seal directa (es decir, precios) o
mdlrectamente (es decir, derivados de los precios):

1

NiIveL] 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
ob'ser,vables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede
cla51ﬁcarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la
medxcxon del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la

Jerqrquxa del valor razonable que la variable de nivel més bajo que sea
significativa para la medicién total.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico.
- I
L
Las principales pbliticas contables utilizadas por la Compaiiia en la preparacién de los estados

financieros se resumen a continuacién, las cuales se han aplicado de forma uniforme en la
preparacion de Ios estados financieros que se presentan:
|

D

]
Transacciones y saldos

L

Las oﬁ)eraciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utlhzando los tipos de cambio vigentes en la fecha en que se llevé a cabo la

transacc1on o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacién cuando las partidas
son revaluadas

Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan ya
sea porila‘liquidacién de tales operaciones por la conversién de los activos y pasivos
monetarlos denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del
afio, se reconocen en el estado de resultado integral.
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Notas a los estados ﬁnanc1eros

AN
= :
— “

Actzvos f Tnancieros

:| |
La Comfjama clasifica los activos financieros en las swulentes categorias: activos
financieros conservados al vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar y activos
ﬁnanc,:ilelyos designados a valor razonable con cambios en resultados.
i
Activc|>s Erﬁnancieros conservados a su vencimiento
Si Ja Compama tiene la intencidn y capacidad de mantener activos financieros a
(o su velncumento entonces, dichos activos financieros son clasificados como
- conservados a su vencimiento, los cuales se registran y se amortizan inicialmente
a Valor r?zonable mas los costos de cualquier transaccién que sea directamente
atnbmble Después del reconocimiento inicial, los activos financieros
conservados a su vencimiento se valian a costo amortizado utilizando el método
de 1nt¢r¢§ efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Présta‘mo‘s y cuentas por cobrar

| i
{
i

~ Son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta
cateoonaJ se clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos
luego lde transcurrido un afio desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican
como no circulantes. El valor razonable se determina en el reconocimiento inicial

y para| efectos de revelacion a la fecha de cierre.

Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

1} i

Consisten principalmente en efectivo, integrado basicamente por depdsitos
bancarios en cuentas de cheques, que estan sujetos a un riesgo poco significativo
de cambﬂos en su valor razonable, y son utilizados por la Compaiiia en el manejo
de sug campromlsos a corto plazo.

(" La Comﬂaﬁia cancela activos financieros cuando los derechos contractuales sobre
‘ los ﬂujos de efectivo del activo expiran, o al transferir. contractualmente los
derechos al recibir dichos flujos de efectivo de la transaccion relativa en la que se
transﬁere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del acltl\{(p financiero. Cualquier interés en dichos activos financieros transferidos
creados 0 retenidos por la Compaiifa se reconoce como un activo o pasivo por

sepa:ado.













»

La deprec1a01on se reconoce en resultados usando el pétodo de linea recta de
acuerdo con la vida 1til estimada de cada componente de una partida de
mmuebles maquinaria y equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el
patron de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos
en el a?t1|vo \
! .
Sin erﬁb:argo, debido a que los activos de la Compafiia se encuentran en
rehabilitacidn y construccidn, no se ha iniciado algun proceso de depreciacion.
) |

%

(iii) Im‘eres‘_esg capitalizables

L o . ) .

, La Compaiiia capitaliza los intereses por préstamos que son directamente
atribuibles a la adquisicion de los activos y a su proceso de rehabilitacion, como
parte del|costo que se reconoce en dichos activos.

1 |

[ . o qe . .
Los costos por préstamos se capitalizan, como parte del costo del activo, siempre
que sea probable que den lugar a beneficios econémicos futuros para la entidad
uedan ser medidos con fiabilidad.

La Compaiifa reconoce los contratos de concesién conforme a la Interpretacién No.12
del Comité de Interpretacmn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
“Acuerdos para la Concesion de Servicios” (IFRIC 12) para el reconocimiento inicial
de la construccién, adiciones, mejoras y ampliaciones a la terminal portuaria
concesmnad& |

La conceswn fue otorgada por la API para ser operada por 20 afios.

Los efectos deila adopcién de la IFRIC 12 dieron como resultado que el terreno cedido
en concesion, asi como la inversién que se encuentraba sobre el mismo, se considerd
como act1voiintang1ble.

La amortizacion se calcula con el método de linea recta, mediante la aplicacién a los
costos de adquisicion, entre los afios de concesion otorgados por la APL

Proveedore’s y otras cuentas por pagar

Las cuentasl por pagar son obligaciones con provecdores por compras de bienes o
servicios adqumdos en el curso normal de las operaciones de la Compaiiia. Cuando se
espera paoarlas en un periodo de un afio 0 menos desde la fecha de cierre se presentan
en el pasivo ‘cxrculante

Las cuentas por pagar se.reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

- 17
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Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e mterpretamones son aplicables a los

periodos anuales ;que comlenzan_ Aquellas que pueden ser

relevantes para la‘ Compama se sefialan a continuacidn:

!
f |

Proximos requenrp ientos .
|

Las normas que s'e r’nuestra.n a continuacién son una lista de los cambios recientes a las NIIF
que estan dlSpOIllbleS para su adopci6n anticipada en los periodos anuales que inicien a partir

— aunque aiin no son obligatorias hasta periodos posteriores.

i v |

Con respecto a estas normas, la Compaiiia esta en proceso de evaluar el impacto que las

mismas tendrén én sus Estados Financieros.
|
. . .
(8) Imgresos por venta de productos y servicios
o ‘[

||
Ingresos por vept::x de productos y servicios
Ventas de Urea ;l :

Ingresos por servicios (i)

|
\

®

(9) Costos por venta de productos y servicios
i
[
Costo por venta de productos y servicios

®






Gastos de administracion
Servicios administrativos

Predial i
. i
Honorarios personas morales
|
Otros gastos generales
N

"
|
i

(TR

H i

! jo)

(11) Otros ingresos, qtr(;)sl gzistos

N

\ i ‘
- '

|i
b
—~
|

Otros ingresos ||

Otros gastos

! |

S (12) Costo financiero, neto
P |

o 1

Ingresos financieros

Intereses a favor

3
. ! |

Gastos financieros|
Comisiones banpan;’:ts
Comisién por no disposicién linea de crédito
Pérdida cambiaria |

N |
Costo financiero, neto

T







Notas a los estados ﬁfnancieros

(13) Impuestos a la utllldad
|[ L
La Compaiiia es re31dente para efectos fiscales en México. |
|| !
Para la determinacion del impuesto a la utilidad se requieren reahzar juicios significativos
para reconocer € |1mpuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y
célculos para los cuales la determinacién exacta del impuesto es 1nc1erta

La Compaiiia reconoce un pasivo por aquellos asuntos observados por las autoridades fiscales
que considera probable deriven en la determinacién de un impuesto adicional al originalmente
causado. Cuandoj'como resultado de estos procesos es diferente al paswo estimado, las
diferencias se reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del ejercicio, lo cual
no OCuITio durante los periodos presentados.

- .
- Conforme a la ley de ISR vigente a la fecha de la emision de los estados financieros establece
una tasa de ISR del 30%.
\

|
|

T iia b revisado y ajustado el saldo de impuesto_
) considerando en la determinacién de las diferencias temporales la

aplicacion de lasinuevas disposiciones.

™~

a)  Montos reconocidos en el resultado del ejercicio

: I N
(Gasto) Ingreso por impuesto diferido

Origen y reversion'de las diferencias temporales —
(Gasto) Ingreso por impuesto a la utilidad

- = 21














































~ -

.













LTS









N

(22) Instrumentos ﬁha

.
ncieros
i ’ |
! H . . -!
La Compaiiia cuenta con una serie de instrumentos financieros dentro de los cuales
o o . . o) .
principalmente s€ encuentran el efectivo y equivalentes de efectiyo, impuestos por recuperar,
deuda, otras cuént:.els por pagar, retencién en garantia y cuentas por pagar con partes
relacionadas. ); i

{
K

. |, . . r
a) Instrumentos financieros por categoria

I . . ‘ o
El valor en libros (%e los activos financieros que se presentan en el estado de situacidn
financiera se refiere a las siguientes categorias de medicion

Actual: o
Efectivo y equivalentes de
efectivo Yy
Clientes ||

El valor en libros: de los pasivos financieros que se presentan en el estado de situacién
financiera se reﬁerfe! a las siguientes categorias

Actual: | |
Efectivo y equivalentes
de efectivo o -

2015 Lo
Actual: H

Otras cuentas pori pagar

Retencion en garzlmti‘a
Cuentas por pagar, con partes relacionadas
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La Administracién las responsable de la preparacién y presentacfién razonable de los estados
financieros adjuntos |de; conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de 'desvxacmn mateuald) |

!
En la preparacion de.losi estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Conipal'ﬁia para continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda
las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en

marcha excepto si la |Administracién tiene intencién de liquidar la Compafiia o de cesar sus
operaciones, 0 blen no exista otra alternativa realista.

I

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto
estén libres de desviacién material, ||| | I y cmitic un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
.una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando
existe. Las desv1ac1ones pueden deberse || v sc consideran materiales si,

individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los‘usuarlos toman basandose en los estados financieros.

Como parte de unal auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos i valoramos los riesgos de desviacion material en los estados ﬁnancieros-

disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
ara nuestra opinidn.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

—  Evaluamos lo adccuado de las politicas contables aplicadas, la razonabllldad de las estimaciones
contables y la icorrespor1d1ente informacion revelada por la Administracion.

I
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Resumen de las 'prmcnpales politicas contables (continuacio’n)

(6)

LaSIparudas de capital se convierten utilizando el tipo de cambxo histérico.

ITlas diferencias en cambios resultantes, se reconocen como una partida de los
resultados integrales denominada efecto de conver31on siendo esta la unica
- paltlda en otros resultados integrales. i

i \‘

b)  Reconocimi e’r;to de ingresos
| |
i

i) Ventas' e producto
- I
- ' Los, 1n‘0'resos por venta de producto en el curso normal delas operaciones
- genexalmente se reconocen al valor razonable de la contraprestacién cobrada o
’ C por cobrar Los ingresos son reconocidos en el momento en que se transfiere al
cornprador los riesgos, la recuperacién de la venta es probable, los costos
a5001ados y la posible devolucién de los bienes se puede estimar de forma
adecuada no hay participacién en la adrmmstracmn de los bienes y la cantidad de
los | moresos puede ser medida de forma fiable.

; (/-‘~.‘ . |
- ' Si .es probable que se otorguen descuentos y el monto puede ser calculado de
. forma‘ apropiada, entonces el descuento se reconoce como una reduccion de
) mgresos :
| ! "
El momento de la transferencia de riesgos y beneﬁcms varia dependlendo del
— acuerdo comercial.
i
.. Sy -
~ ij)  Prestacidn de servicios
’ Pl
— el .2 . o . . ..
[ : Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen en el resultado del ejercicio
_ (\ _ en el momento en que se prestan y es probable su recuperacion.
l L .
-
i
—
B | " 7
—
oA c) Inoresos y| gastos financieros
\ \
[ i) Ing’resos financieros
. N
I Lo§ mgresos financieros comprenden intereses a favor.
| g | -
L Los, intereses a favor comprenden los ingresos por intereses de inversiones en
valores y se reconocen cuando se devenoan en resultados, utilizando el método de

~ mteles efectxvo
= |
I i

{ i i
} P
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(6) Resumen de las p'rir'icipales politicas contables (continuacion)

)

i)

|

Los actlvos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en
el estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando, la Compaiiia tiene el
derecho legal de compensarlos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o
de reahzar el activo y cancelar el pasivo 51multaneamente

l
I
|

ii)  Pasivosifi f nancieros — Medicién %

Paquos rﬁnanmeros valuados a costo amortizado

La Corrrpama clasifica los pasivos financieros no " derivados dentro de esta
cate or1a de pasivos financieros, los cuales se reconocen inicialmente a su valor
razonable menos los costos de Operacwn dlrectamente atribuibles. Después del
reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valtian a su costo amortizado
utiliz'anldo el método de interés efectivo.

. P!
Clientes y ptqas cuentas por cobrar
-
P Ir
Las cuentas por cobrar (principalmente clientes) a corto plazo, sin tipo de interés
establemdo se valtan al importe de la factura original, si el efecto del descuento no es
importante! El valor razonable se determina en el reconoc1m1ento inicial y, para efectos
de revelamén a la fecha de cierre.
]
Traténdose dflz activos financieros cuculantes el valor en hbros es aproximado al valor
razonablc i
k
Pagos ant1c1pados
La Compama registra como pagos anticipados, seguros y otros servicios pagados por
anticipado. Estos montos se registran por el valor erogado contratado y se llevan a
resultados conforme se reciben los servicios. Los pagos anticipados que se devengan en
un penodo mayor de doce meses, se presentan como activo no circulante.

Propied:%d,;'planta y equipo

(i) Reéortdcimiento y medicién

|
Las partldas de propiedad, planta y equipo se;valian a su costo menos
deprecmcmn acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas Los terrenos se

valuan 'al costo.

l

El costo incluye los gastos que son directamente atr1bu1bles a la adquisicion del
actlvo ' El costo de activos construidos para uso propio incluye el costo de los
matenales y mano de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se
requlefan para poner el activo en cond1c1ones de uso y los costos de
ﬁnanc1am1ento de activos calificables.
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(6) Resumen de lzlis prmcnpales politicas contables (continuacién)

p)

1
iii) Intgre;es por pagar |
ﬁ

|
La|Compafiia reconoce una provision de intereses‘ por pagar con base en cémo
ﬁlq;dcvengada (usando el método de interés efectivo).
. l

" |
Retencion en garantia :
\

Conesponde a las cantidades retenidas a las ent1dades con las cuales se adquieren
activos, como se menciona en la nota 20 a los estados financieros y que se reconocen
1mclalmente al costo de transaccion, sin reconocer algiin descuento por tratarse de
periodos| 'no’mayores a 2 afios, desde la fecha del estado de situacién financiera.

Capital cont'tble

El cap1tal 3001al los resultados acumulados y del ejercicio se expresan a su costo
histérico; ' :
i i

& | "
El efectq acumulado por conversion se valua a cada fecha de reporte de estados

financieros. |
| i
L
Comprom1§os y contingencias
|
Compromzsos
i |l
3 .
| . . .
Representan acuerdos realizados para llevar a cabo diversas acciones en el futuro y, al
no cahﬁcar como pasivos, provisiones o contingencias, no son reconocidos en el estado
de 51tuac10n lﬁnanmera

Continge}zcigs '
i i

i |
oo 3 . . ;
Las obhgacx‘ones o pérdidas relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probableaque sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantlﬁcacmn Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en

i
forma cuahtatwa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o

activos clont,;ngentes se reconocen hasta el momento en que existe la certeza de su
realizaci(?n. I
!

s ,
(7) Nuevas normas e interpretaciones

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables -

se permite su aplicacion

anticipada. Aquellas que pueden ser relevantes para la Compafija se sefialan a continuacion:

2)

il

N : 21







|- !
o I

o
O
Lo=]

Se modifica la norma para aclarar la diversidad de précticas’ en el reconocimiento de un
activo por impuesto diferido originado por un 1nstrumento de deuda medido a valor
razonable; asi como también, el reconocimiento de las gananlmas y activos por impuestos
diferidos poripérdidas no realizadas. ;
_ |

E
Las modlﬁca(:lones requieren que las Compaiiias revelen 1nformac1on que permita a los

usuarios de los| lestados financieros evaluar los cambios en los pasivos derivados de las
actividades ae financiamiento.

Los principaﬁles cambios en los pasivos derivados de las actividades de financiamiento que
se requiere sean revelados son: (i) los cambios en los flujos de efectivo de financiamiento;
(ii) el efectode|los cambios en las tasas de cambio extranjeras (iii) los cambios en el valor
razonable. | |

EITASB ha pubhcado una nueva norma, la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes (la
nueva norma) La nueva norma describe un inico modelo integral para la contabilidad de
los ingresos procedentes de los contratos con clientes y sustituye las guias actuales de

reconocimiento; de ingresos que se encuentran en las normas e interpretaciones de las
NIIF. i |
L

El pr1nc1p10 béswo de la nueva norma es que una Compama debe reconocer el ingreso
que represente la transferencia de los bienes o servicios prometidos al cliente, valuada por
el monto que la Compaiiia espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios.

La Cornparua deberé de:

. 1dent1ficar que los contratos con clientes estén dentro del alcance de la nueva
norma

. iden;tiﬁdar las obligaciones de desempefio en el contrato: i) ventas de bienes o
servicios por separado, ii) ventas dependientes o interrelacionadas con otros
produqtos 0 servicios; iii) ventas homogéneas y cop!patr()n consistente.

H
|

o determinar el precio de la transaccién: i) contraprestacion variable y estimaciones
restrmg1das ii) valor del dinero en el tiempo y componente de financiamiento, iii)
contraprestacxon no monetaria, iv) contraprestacién‘pagada al cliente;

. dist;r!ibluir el precio de transaccion entre cada obligaéién de desempeiio separable;
. . '

|
|
{
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Notas a los estados financieros

(23) Instrumentos financieros (continuacién)
|

El valor en libros de los pasivos financieros que se presentan en el estado de situacién
ﬁnanmera se reﬁere a las siguientes categorias de valuacion tal como se define en la NIC 39.

I
i
|
|
{
i
]
i
|

i

|

4

l

[ :
!

1‘ Pasivos
. financieros
3| Préstamos y 'valuados a
P ‘ partidas a . costo
[ | pagar amortizado Total

Pasivos ﬁnancie};os!

1
Otras cuentas por pagar
Retencidn en oamntla

L .
Cuentas por pagar con partes relacionadas
[

!
' ~ Pasivos
I, financieros
| Préstamos y valuados a
partidas a | costo,
- ) pagar amortizado Total
Pasivos financieros | : :
Deuda | -
Otras cuentas por pa'gar

Retencion en garantla
Cuentas por pagar con partes relacionadas

|

|
| H
|

b) Analisis del sélnsibilidad

|
Los activos y p!asx‘vos de la Compaiiia estan expuestos a riesgos de mercado tales como tasas

de interés y tiposide cambio, por este motivo y de conformidad con las disposiciones de la
NIIF 7 “Instrur;nel?tos Financieros - Revelaciones”, se requiere un anélisis de sensibilidad.
Este andlisis tlen’e por objeto proporcionar una visién adicional para el usuario de la
informacién financiera y/o responsables de tomar decisiones en cuanto a lo que habria
sucedido en teer'mos de ingresos y activos, si las variables relevantes hubieran sufrido
fluctuaciones. | |

!
|
|

b . 37

































Al respecto, después de una bisqueda exhaustiva en nuestros archivos y registros, le comento

lo siguiente:

“Con respecto a los puntos 1 y 3 y después de una busqueda en nuestros archivos y
registros, no encontramos informacién alguna, asi mismo comentarte que mediante
correo digital se le solicito al despacho encargado de la contabilidad, informacion al

respecto, NN

mismo que contiene la historia de la operacion y autorizaciones de los recurso
{

que puede ayudar con algunos datos.

maés frios que pudieran ayudar o encontrar el hilo de la fuente de informacion,
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( ~omsioN k] ampLiacion] ] recomision [ ] mov. TemporaL] ] repuccion] ] sin EROGACIONl

DATOS D
NOMBRE: GR. .
REGIMEN CONTRACTUAL: 2

: , CLASIFIiiCiﬁHI m
CLAVE Y CENTRO ADSCRIPCION: N

CLAVE Y DEPARTAMENTO_ ADSCRIPCION '

AFECTACION-DE PRESUPUES
CLAVE Y DE IPCION SOCIEDAD FINANCIERA: PFER EPS FERT!LIZANTES

DIVISION: PROYECTO (ELEMENTO PEP):
CENTRO GESTOR: [ _

FONDOQ: __PEF AREA_FUNCIONAL:
DATOS GENERALES SR
(" PO DE COMISION:

* INTERNACIONAL

DESTINO:
MOTIVO:
COMENTARIOS:
VIGENCIA: POLITICA DE

.- ___DEL AL . (DIAS) ACUMULADO DE DIAS COMPROBACION:

( DURACION! DE COMISION EN EL ANO CUOTA FUA

' i POR COMPROBACION
"MPORTE ANTICIPO: 0.00 MONEDA: DOC. CONTABLE:
APORTE CON LETRA: ( ,, . )
TIPO DE TRANSPORTE AUTORIZADO

_DE ' A FECHA HORA
! 00:00:00
00:00:00

00:00:00
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Fiscalia General de la Repiblica N

|

Carpeta de Illvestigacfén: FEDISEIDFIUNAI-CDMX10000289I2019

? Oficio No: |

Asunto:

»

Con fundéltmento en el articulo 1, 16 y 102 Apartado "A" de la
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 12, 91, 96, 127, 128, 129,
131, 215, 216, 217' y 251 del Cddigo Nacional de Procedimientos penales, se

de

N

instalaciones que ocupa la Fiscalia General de la Repdblica en Glorieta de
. I -
los hechos que se investigan en la carpeta al rubro citado; apercibido de que
en caso de no a"cudir sin causa justificada, se le impondra una medida de
apremio conforrﬁe al numeral 104 del Cdédigo Nacional de Procedimientos
Penales consistebte en 200 unidades de medida y actualizacion. Haciendo de
su conocimiento que cada unidad de media equivale a $84.49 segun

publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 10 de enero de 2019.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.
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i
|
Manifieste clara y especificamente el motivo por el cual, a I:a fecha no se ha

dado total cumplimiento a los requerimientos solicitados mediante oficios.

La informacion que .no se ha remitido, es porque no se recibid en el proceso de
entrega recepcion y se dejo constancia ante la Unidad de Control Interno de petroleos
mexicanos. ‘

Debo aclarar en primer punto que acorde al articulo 61 de la Ley de Petréleos
Mexicanos, son empresas filiales de Petréleos Mexicanos aquellas en las que
participe, directa o indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital
social, con independencia de que se constituyan conforme a la legislacién mexicana o
a la extranjera. Lasi empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran la
naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su
constitucion o creacijon.

empresa filial indirecta de Petréleos Mexicanos y los antecedentes de su adquisicion
datan de ejercicios anteriores a mi gestién, no obstante ello debo precisar que para la
creacion, fusién o escisiébn de empresas productivas subsidiarias, asi como_de
empresas filiales en las que Petréleos Mexicanos participe de manera directa,

a
propuesta de su Director General, misma que debera presentarse conforme a las




Fiscalia General de la Republica

normas que dicte el propio Consejo, acorde al articulo 62 de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, en tal contexto se le sugiere sohcnte los antecedentes de la adquisicion

tanto_al Consejo de Administracion os (CAPEMEX), IIIEGIBE
recisado lo anterior, debo

recalcar que la informacion que se me solicitdo anteriormente ya obra en autos de la
presente Carpeta de Investigacion, en las condiciones en que se sefialan y aquellas
que no corresponden a la Direccion General a mi cargo o no fueron identificadas
igualmente fueron precisadas. '

Si, debiendo aclarar y reiterar que acorde al articulo 61 de la Ley de Petréleos
Mexicanos, son empresas filiales de Petroleos Mexicanos aquellas en las que
participe, directa o indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital
social, con independencia de que se constituyan conforme a la legislacién mexicana o
a la extranjera. Las empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran la
naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su
constitucién o creacion.

Tomando en consideracion lo sefalado en el punto que antecede, en el sentido que
las empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran la naturaleza juridica
y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucion o creacion,

normas que dicte el propio Consejo, acorde al articulo 62 de la Ley de Petréleos
Mexicanos; por su parte el articulo 20 del Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex




s
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|
Fertilizantes, sefiala que las empresas filiales de Pemex Fert;ilizantes no seran
entidades paraestatales, tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al
derecho privado del lugar de su constitucion o creacion. La creacién y constitucion de
las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo dispuesto por
el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de la Ley de Petréleofs Mexicanos. Tales
actos deberan ser aprobados por el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos (CAPEMEX), salvo en aquellos casos en los cuales el CAPEMEX
determine, mediante.la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por
el Consejo de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la
autorizacion respectiva al Consejo de Administracion de PEMEX en su siguiente
sesion; para mayor ilustracién, doy lectura al articulo Transitorio Octavo, Apartado B,
fraccion |, de la Ley de Petréleos Mexicanos:

“B. En relacion con el articulo 59, pérrafo tercero, de esta Ley, se estara a lo
siguiente:

I. Petréleos Mexicanos podré crear o participar en empresas filiales a las que
se podra aportar bienes, derechos u obligaciones de las empresas productivas
subsidiarias, asi como crear o participar en empresas filiales nuevas, conforme
al articulo 59, parrafo tercero, de la presente Ley. En todo caso, la creacion o
participacion en tales filiales solo se aprobaréa cuando la operacion de la
empresa filial respectiva sea sustentable, no represente pérdidas que deban
cubrirse por los ingresos generados por otras ramas de negocio o divisiones
de la empresa, no requiera de trasferencias presupuestarias para su
operacion, que sus pasivos laborales estén respaldados bajo esquemas
sostenibles y que se prevean las acciones necesarias para que Petrdleos
Mexicanos pueda controlar el manejo de su endeudamiento en consistencia
con las disposiciones que le son aplicables a la empresa, y

Il. Lo dispuesto en la fraccién | anterior debera ser aprobado por el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos. El Secretario de Hacienda y Crédito
Publico podré' solicitar que, previo a la decisién que se adopte, se cuente con
un dictamen 'de un auditor o consultor externo independiente sobre los
aspectos sefialados en el parrafo anterior.

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables del
cumplimiento de lo dispuesto en esta disposicién transitoria.”

En tal contexto, se le sugiere solicite primeramente los antecedentes de la adquisicion
tanto al Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos (CAIPEMEX), como al
propio Consejo de Administracion de Pemex Fertilizantes, péra identificar los

antecedentes propios del asunto de que se trata y con ello identificar los procesos
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FISCALIA GENERAL COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS PERICIALES

DE LA REPUBLICA Direccién General de Especialidades Periciales Documentales

| Especialidad de Traduccion

|

MATERIAL DE CONSULTA PARA LA TRADUC¢ION

-ALCARAZ, E. y HUGHES, B. (2002). Diccionario de Términos J&ridicos, (Inglés-Espaniol,
Espafiol-Inglés), Editorial Ariel, 82 Edicidn. Barcelona, Espaia. !

- BECERRA, J. (2008). Diccionario de Terminologia Juridica Norteamericana (inglés-esparnol)
[Dictionary of United States Legal Terminology (English-Spanish)l. México, Escuela Libre de
Derecho.

- GARNER, B. (2006). Black's Law Dictionary. West Publishing, St. Paul, Minnesota.

METODO
1.- Analisis y traduccion del documento.
2.- Correccion del documento traducido.

3.- Cotejo del documento recibido con la traduccion efectuada.

Previo analisis, traduccion y cotejo del documento proporcionado, se procede a emitir
siguiente;
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Carpeta de Investigacion: FED/SEIDF/UNAI-

o ‘ . .

‘2019, Ao del C;oudillo del Sur, Emiliano Zapata®
|

Presente.

Con fundamento en el articulo Décimo Segundo fraccion |l Transitorio de la Ley Organica
de la Fiscalia General de la Republica, en relacion a los numerales 3 inciso H), Fraccion
XXXVIII, 6, 12, 40 y 85 del Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria General de la
Republica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2012, y al Acuerdo

. A/238/12 articulo primero, fraccion Xl, numeral 1,
recibido en

esta Coordinacion General el dia de la fecha, a través del cual solicita se designe un perito

oficial I /| rcspecto me permito

manifestarle lo siguiente:

Me doy por enterada del contenido de su oficio, informandole que se propone como perita

oficia L |
quien dara cumplimiento a su atenta solicitud.

Sin mas por el momento, le reitero las seguridades de mi mas atenta, y distinguida
consideracion., R
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1
[haga clic y escriba la direccién del receptor] _

i

{ a e (Cual es el panorama de la industria de fertilizantes en México?
* ¢Cual debe ser papel de Pemex en la industria de los fertilizantes?
» ¢Tiene sentido econdmico el comprar la planta de fertilizantes a base de nitrégeno para la agricultura en
Coatzacoalcos?
- _
y
Para el desarrollo de este estudio seguimos una metodologia estructurada por siete semanas.
Panorama de la industria de fertilizantes en México
e

Mediante el estudio realizado, identificamos que México tiene grandes oportunidades para:

» Incrementar el suministro de fertilizantes para convertirse en un exportador de fertilizantes y. por lo tanto,
moverse a un esquema de paridad de precios de exportaciones

.
/
f

e Aumentar la demadda de los fertilizantes particularmente en los segmentos mas fragmentados y menos N
productivos.
¢ Reducir la dependencia de importacion de granos como un producto de alta fertilizaciéon en el campo. \(
|
|
Rev.2 RefIT-TR-01 FO-TR-07
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i Archivo 1 - Foja 3
i

Hoy en dia, México importa entre el 50% y el 60% de los fertilizantes utilizados, por tanto: mantener los precios locales en
un esquema de precios de paridad de importaciones (alta). Para migrar @ un esquema de precios y una paridad de
exportacion (baja) es necesario Incrementar la capacidad para producir fertilizantes en México. Esto sucede naturalmente

si hay disponibilidad de gas natural relativamente econémico en el mercado, asi creando una oportunidad de inversion
atractiva.

La actual instalacion de la industria de produccion de fertilizantes en México mantiene una produccion fragmentada de

amoniaco (Planta de Pemex en Cosoleacaque) y las plantas de fertilizantes a base de hidrégeno, a base de fosfato y a
base de sulfatos. En la mayoria de las instalaciones modernas, estas plantas estan ubicadas e integradas de cierta forma
que ofrece la oportunidad de aprovechar los mercados favorables de amoniaco o fertilizantes finales dependiendo en la
fluctuacion de precios de entrada y del producto final. Ademas, las plantas de Cosoleacaque trabaja con una tecnologia
de conversion de ~40MMBTU / ton que consume mucho mas gas natural que las plantas modernas de ~26MMBTU/ton.
Esto representa un riesgo de sustentabilidad frente a un escenario en donde el precio del amoniaco en el mercado a
nivel mundial disminuye y se vuelve mas rentable importar el producte que producirlo localmente.

Un enfoque mas sustentable para los parques productores de fertilizantes en el futuro es tal que las plantas de
fertilizantes producen la cantidad necesaria de amoniaco para su consumo con los niveles de conversién modernos.

México tiene una gran oportunidad de incrementar la demanda de los fertilizantes locales si puede tograr que los
campesinos fragmentados (<30 hectareas) utilicen mas fertilizante del tipo correcto y en el tiempo correcto. Los
campesinos fragmentados enfrentan grandes barreras para tener acceso a los fertilizantes:

» Precio: por el hecho de estar fragmentados, ellos pierden capacidad de incorporacion y compra en volimenes
competitivos directamente por parte del productor/importador
« Tecnologia: ellos no tienen acceso al analisis del suelo y, por lo tanto, no tienen una recomendacion técnica
respecto al tipo y la cantidad de fertilizante para conseguir el rendimiento de inversion 6ptimo
7 * Infraestructura: les hace falta una infraestructura para almacenar las semillas, los fertilizantes y los granos
' e Cadena de Mercadotecnia: dado el hecho de que no consumen muchos fertilizantes, las cadenas de
mercadotecnia no estan desarrolladas, las cadenas de recolecciéon de granos producidos tampoco estan

desarrolladas, lo cual resulta en costos mas altos de fertilizantes y disminuir el posible beneficio de la venta de
los granos. '

Un aumento en el uso de fertilizantes podria guiar a estos campesinos a duplicar su nivel de productividad mediante la
eliminacion de la necesidad dé importar los granos a México.

. ™~N

Pemex puede desempeiiar diversos papeles en la industria del fertilizante: proveedor de insumos, productores de
fertilizantes, comerciante. Sin fembargo. estos papeles deberan ser evaluados con respecto a las actuales capacidades
de Pemex y el aliciente de estas oportunidades en su cartera de inversiones.
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Figura 2. Flujos nacionales principales de los fertilizantes

Cuando se compara la balanza comercial de México con la de otros paises que han desarrollado mercados respecto al
(. N consumo de fertilizantes, también se puede observar que otros paises tienen niveles importantes de importaciones. Un

ejemplo de esto son los Estad;os Unidos, que a pesar de tener un alto nivel de produccion de importaciones cerca de
50% de los fertilizantes que consume.

La Figura 3 muestra el detalle de la balanza comercial de los paises seleccionados para comparar. Dichos paises estan
agrupados como “Exportadores” e “Importadores” debido a la naturaleza de su balanza comercial. De igual forma. las
cifras de la produccién, importaciones y exportaciones, las figura muestran las ultimas tendencias obtenidas por motivo
de las cifras de los ultimos afios, predicciones y noticias respecto a los actuales y futuros proyectos de expansion.
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3. Balanza de Importacion: los paises en esta circunstancia venden fertilizantes nacionalmente a precio del
mercado y sus insumos también son obtenidos a precios del mercado, ya sea:porque son importados o porque
sus costos de produccion no son menores a los precios del mercado. Los paises que estan normalmente en esta
circunstancia, actualmente no son grandes productores de gas o carbédn. Hoy en dia, Los Estados Unidos, Brasil
y México son ejemplos de paises en esta circunstancia. ‘

4. Transicion Favorable: este segmento sucede cuando el pais vende nacionalmente el fertilizante a precio de
mercado (IPP) pero tiene acceso a estos insumos a menor precio de importacion (EPP) normalmente porque la
produccion de gas o carbon aumenta. Bajo circunstancias normales, esta situacion fomenta la expansion de la
capacidad de produccién de fertilizante del pais y eventualmente, nacionalmente comercializa los fertilizantes
a menores precios que los precios del mercado (EPP), para alcanzar un estado de la Balanza Econdmica. El

ejemplo de un pais con el potencial de estar en esta situacion es la de los Estados Unidos por su proyeccion de
aumento en la produccion de gas.

Si este escenario fuera a suceder y como resultado de un excedente de gas, tomando en cuenta que la mejora a los
fertitizantes es el ultimo paso en la cadena del gas, México seria incentivado a aumentar su infraestructura y transformar
y exportar este excedente de gas en amoniaco, urea y otros tipos de fertilizantes. Estas transiciones favorables ya han
sido experimentadas por otros paises, Rusia, Qatar, que actualmente tienen los precios de fertilizantes como EPP y otros
mas como los Estados Unidos que tiene el potencial de someterse a esta transicion.

2.3 Panorama histdrico de los precios, la oferta y la demanda

En los Ultimos veinte afios, los margenes historicos de gas a urea han mostrado ciclos de contraccion y expansion. Las

contracciones de los margenes han obligado a los jugadores sin ninguna ventaja estructural (como el acceso a insumos

econdmicos, tecnologia productiva avanzada y recursos amplios financleros que les permite sobrevivir largos periodos)

para abandonar la industria. |

.|
L !
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Incluso cuando podemos observar que la produccion de fertilizantes ha incrementad$ moderadamente, al observar a
detalle la exigencia histérica del pais podemos observar que México ha permanecido! practicamente estancado en su
consumo durante los ultimos' 50 afios; mientras que paises como los Estados Unidos y Brasil han incrementado
enormemente su consumo de fertilizantes debido a la industrializacion de su sector agricultor (vea figura 7)

Figura 7. Demanda de fertilizantes en paises seleccionados (Total de la demanda por dicho periodo de tiempo, IFA)

Los Estados Unidos tuvieron un'sélido crecimiento durante los 60, 70y 80 mientras que Brasil ha teniendo un crecimiento
durante los ultimos 20 afios. En el mismo periodo de tiempo, paises como Colombia, Guatemala y México han tenido un

crecimiento moderado. Especiﬂf:amente. en el caso de México se experimentd un incretnento moderado de los 60 a los

80, pero México ha tenido un estancamiento en los ultimos veinte afios.

2.4 Fragmentacion de la Agrlcﬁltura Mexicana

Actualmente, la agricultura mexncana ha tenido un nivel alto de fragmentacion, la que afecta de manera importante la
productividad. Como se muestra en la figura 8, cerca del 85% del niimero total de campesinos, quienes producen cerca
del 25% de las cosechas, tlenen]una superficie arable de 5 hectareas o menos y muy poca productividad de Unicamente
13 toneladas por hectarea. En contraste, grandes campesinos con mas de g0 hectéreas (representan aproximadamente

el 01% del total de campesinos) tienen un rendimiento de 6.5 toneladas por hectarea y ellos generan el 8% de la
produccion total agricola del pais.
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En paises altamente industrializados, el estado tiene una participacion baja en la industria de los fertilizantes. En el caso
de los Estados Unidos, el gobierno solo esta involucrado en temas arancelarios en los importes de los fertilizantes y los

subsidios en la produccion de alimento. El mercado libre regula {a actividad dindmica a lo largo de la cadena de vator y
el gobierno no interviene.

Por otro lado, en paises con alta participacion del estado (por ejemplo Vietnam), el gobierno esta directamente
involucrado, no sélo como una entidad de control de las organizaciones, sino también como el establecimiento de la

regulacion y las politicas que regulan y protegen la industria, como las tarifas, subsidios y regulaciones internacionales
( ‘ de precios.

Paises , como Brasil e India, que tienen una situacion intermedia presente como una combinacién de compaiiias privadas,

compaiiias de la propiedad estatal y join ventures, asi como politicas en temas de subsidios pero en menor alcance que
en esos paises con una alta implicacion del estado.

A mayor detalle, la implemen}acién de la Industria de fertilizantes en un pais puede analizarse por medio de cinco
dimensiones claves, cada una de ellas con su escala, que nos permite comparar simultdneamente con otros paises para
encontrar similitudes y diferencias en su configuracion. Estas cinco dimensiones son:

Nivel de Competencia
Competitividad §

Nivel de Participacion.del Estado
Intervenciones

Integracion de la Cadena de Valor

OewN e

{N. del T.: Aparece tabla en espariol. Favor de remitirse al original.l

()

Figura 23. Dimensiones clave de la industria de fertilizantes

La forma de medir cada una de las dimensiones para realizar una comparacion de los paises mostrados en la figura 24 \{
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IN. del T.: Aparece grafica en espatiol. Favor de remitirse al o}iginal.]

Figura 24. Escala de las dimensiones para la instalacion de la industria de fertilizantes

Al trazar estas dimensiones pbra la actual instalacion de México junto con la muestra de los paises seleccionados
divididos en dos grupos, aquellos con grandes extensiones de cosechas aquellos con campos fragmentados (ver figura

25) podemos ver que a pesar de tener el suelo fragmentado tiene una instalacién de la industria similar a los paises de
gran escala.

IN. de:l T.: Aparecen graficas en espanol. Favor de remitirse al originall

Figura 25. Caracterizacion de la implementacion de la industria para paises seleccionados

Dado el estado actual de fragmentacion de la agricultura en México y comparandolo con paises que tienen un nivel
similar de fragmentacion, la instalacion a futuro del pais deberia mostrar:

1. Unaumento en el nimero de pasos de la cadena de valor en donde el Estado tiene que participar. EL gobierno
mexicano actualmente sélo se involucra directamente en la produccién de gas y amoniaco. Los paises
productivos con altos niveles de produccion de cosechas tienen una participacion total del Estado (de forma
directa o indirectamente) en conjunto con la cadena de valor.
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2. Una participacion mas amplia en conjunto con los pasos en donde el Estado sejinvolucra. Los paises productivos
con altos niveles de fragmentacion tienen una alta participacion en las empresas y organismos que operan en
conjunto con la caderia de valor. En el caso de México, el Estado, participa en la produccién de gas y amoniaco

por medio de Pemex
Un aumento en la, participacion por medio de instrumentos econdémicos para proteger la industria

(investigacion/educacion, subsidios, regulacion de precios, aranceles/cuotas). Actualmente, México utiliza
subsidios para aumentar la demanda de fertilizantes pero no son suficientes. Paises como China, Vietnam e
Indonesia administran un alto nimero de instrumentos para proteger y promover el uso de fertilizantes (Vietnam
y China poseen nlveles de fertilizacion entre dos y cuatro veces igual a los Estados Unidos)

4.3 Implementacion de la Industria propuesta por México

Dado que México tiene dos reél!dades en agricultura, nosotros recomendamos una instalggig a de laindustria,
la cual esta enfocada en los productores fragmentados los productores industrializados

IN./del T.: Aparece tabla en espafol. Favor de remitirse al original.}

Figura 26. Propuesta de Instalacion de la industria de fertilizantes en México

La instalacion esta definida por una participacion mucho mas activa del Estado que actualmente tiene a lo largo de la
cadena de valor, especialmente para los campesinos fragmentados.

En detalle:

1. El Estado debe ser el provéedor principal de gas en el pais, para hacer esto deben existir estructuras JV habilitadas
para importacion /extraccion de gas y manteniendo a la industria de fertilizantes como una prioridad en la distribucion
de gas

2. Para el caso de los campesinos fragmentados, el Estado debe tener una participacion alta en la produccion de los
fertilizantes mas demandados y tener un impacto mas grande. Asimismo, para la produccién, el Estado debe

proporcionar mecanismos dé distribucion para garantizar que estos fertilizantes hlcancen este sector. Finalmente, la
instalacién debera incluir mecanismos e inventivos que promuevan el uso de fertilizantes en este segmento
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Figura 32. Criterio de evaluacion de los papeles de Pemex en la industria del fertilizantq

Tomando en cuenta que ambos mercados de fertilizantes (a base de nitrégeno y fosfato) son distintos, la evaluacion de
los cuatro papeles sugeridos anteriormente se hizo bajo el contexto de su propio mercado: los primeros tres partiendo

del mercado de fertilizantes a base de nitrégeno y el cuarto partiendo del mercado de fertilizantes a base de fosfato. A
continuacion, presentamos unajevaluacion racional:

=

Suministro de gas:

Alineacion con la instalacion de la industria: tomando en cuenta que Pemex sélo podria enfocarse en el suministro
del gas, este papel no se alinea con alguno de los aspectos clave: la alta participacién del Estado en la
manufactura y la distribucion de los fertilizantes mas necesitados

Alcanzar los objetivos: considerando que Pemex sélo participaria en la primera etapa de la cadena de valor, el
nivel de contribucion de autonomia alimentaria y la sustitucion de las importaciones no seria directamente
asistida

- Productividad agricola:,Asi mismo, sélo al participar en una parte de la cadena de valor, la ejecucion de este
papel no puede garantizar el aumento en produccion de cosechas y/o su productividad

- Alineacion con la instalacion de la industria: la alineacion con la instalacion de la‘industria propuesta es total con
la participacion de Pemex en la produccién integrada de urea

- Alcanzar los objetivos: el nivel de alcanzar los objetivos es superior al papel precedente porque la urea
representa la porcion mas grande de los fertilizantes en México y. a su vez, este es el fertilizante mas utilizado
en las cosechas mexicanas

- Productividad agricola: al incrementar la disponibilidad de urea como se espera que los niveles de produccion y
el rendimiento en la agricultura mexicana incremente

3
- Alineacion con la instalacion de la industria: asi como en el papel previo, la alineacion con la instalacion de la
industria propuesta es total
- Alcanzar los objetivos: con la creacion de la nueva entidad, a cargo de la produccién de urea y su distribucion a
los campesinos
' i
Rev.2 ReflT-TR-01 FO-TR-07







s

659 55—
W FISCALiAlj GENERAL DE LA REPUBLICAM

AGENCIA D;E INVESTIGACION CRIMINAL

FISCALIA GENERAL COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS PERICIALES
DR LA REPUDLICA Direccion General de Especialidades Periciales Documentales
! Especialidad cle Traduccion
I

Archivo 1 - Foja 28

28 de 30

fragmentados, una grah contribucion a la autonomia alimentaria se obtiene cuéndo se compara al papel previo
Productividad agricola: Asimismo, con la creacion de la nueva entidad dedicad:a a la distribucion de la urea a ta
agricultura fragmentada un aumento mayor en la produccion y se garantiza el rendimiento de las cosechas

- Alineacién con la instalacion de la industria: La alineacién con la instalacion de la industria es baja porque cuando
Pemex esté a cargo del fertilizante a base de fosfato, casi podra centralizar la produccion completa de
fertilizantes. con limitaciones para los competidores. Por otra parte, al dividir el enfoque y tos recursos con la
gestion de la urea, la nueva sociedad (Pemexfer) diluye la efectividad de su integracion a la produccion -
comercio para la agricultura fragmentada

- Alcanzar los objetivos: El alcanzar los objetivos también es bajo debido a la distribucion de recursos para la
manufactura y distribu;cién de urea y fertilizante a base de fosfato, el impacto en la contribucion del pais
autonomia alimentaria y el nivel de sustituciones de importaciones

- Productividad agricola: Asimismo, la productividad agricola no es tan alta cuando se compara con los otros roles
porque el enfoque en la urea se diluye

IN. dgl T.: Aparece tabla en espafol. Favor de remitirse al original.]

Figura 33. Evaluacion de roles potenciales de Pemex en la industria de fertilizantes

En resumen y con base en la evaluacion realizada previamente, el papel que Pemex debe adoptar es un papel que
produce mas urea de una forma integrada que garantiza su distribucion a los campesinos de una agricultura fragmentada.

Para obtener esto, una nueva spciedad debe ser creada para estar a cargo de la produccion integrada de amoniaco -
urea y su distribucion y publicidad a tos campesinos fragmentados mientras Pemex se enfoca en la etapa de suministro

de gas. Sin embargo, bajo ciertas condiciones, Pemex podria adoptar temporalmente un papel que incluye la produccion
de fertilizantes a base de fosfato.

Pemex deberia considerar temporalmente la inclusion la produccion de fertilizantes a base de fosfato en su papel solo
si la condicion financiera del productor del fertilizante a base de fosfato peligra la estabilidad de la industria y las
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Situacion sin proyecto (optimizacion)
Evaluacién econdmica - financiera
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Tabla - Descripcion del arrendamiento financiero anterior.

- e
4.- Para referencia, bajo el nuevo régimen fiscal la amortizacion acelerada aun sera permitida, pero limitada
a hasta el 20% de la inversion, y en el momento que el buque es vendido la plusvalia sera gravable a una tasa

por definir.

5.- Los resultados mas importantes identificados por el analisis fiscal y legal. mencionados en el punto 2
arriba fueron los siguientes:

a.

' i
; FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA
FG R AGENCI/TL. DE INVESTIGACION CRIMINAL
FISCALIA GENERAL " COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS PERICIALES
DE LA REPUBLICA - Direccion General de Especialicdades Periciales Documentales
| Especialidadl de Traduccién
4 :

6 Bq') Archivo 3 - Foj.a‘i 5

1 -

La Comision determiné que la ayuda proporcionada por el gobierno espafiol a traves del esquema
de arrendamiento’ financiero fue ilegal y que dicho beneficio debe ser recuperado de los
inversionistas (AIEs).

Dicha decision establecié que los inversionistas no estan autorizados a transferir la responsabilidad
de devolucion del beneficio fiscal a alguna tercera parte, incluyendo astilleros, al lograr alguna
clausula contractual acordada.

Aun esta pendiente si el inversionista (AIEs) puede reclamar ante la Comision que dicho tribunal no
esta autorizado para determinar si ellos estan autorizados o no para recobrar el beneficio fiscal de log
astilleros o propietarios, debido a que debe argumentarse conforme a la ley local.
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conocidas que representan agricultores {(que es la principal preocupaaon en dichas ubicaciones),
Ambas propiedades normalmente tienen buena reputacion, aun cuando esta pendiente para
determinar si hay algun gravamen o retencion; no obstante eso no deberia representar
contingencia alguna. ,

o Licencias y Permisos: Aun cuando los permisos estan en vigor existen tres procedimientos
administrativos iniciados por Proteccion Ambiental Federal (Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente “PROFEPA") en contra de ENAPC relacionado a la licencia AlA | Una de esas ya fue
resuelta pero las otras dos siguen pendientes. ENAPC necesita lidiar con ellas antes que se cierre
la operacion. :

Para detalles, se adjunta: un Informe del debido proceso ejecutivo en inglés como Anexo E. Un informe
detallado en espariol fue entregado en copia digital.

La Junta recordd que los objetivos principales de este proyecto son ubicacién estratégica y los permisos (el
area de "oleoducto” de los buques a los tanques) y no tanto / ninguin interés en la planta eléctrica. Ademas
el Sr. Valadez confirmo que los estudios ambientales estan preparados.

El Presidente solicito a la Junta que indique si las conclusiones legales y ambientales son adecuadas, aun
cuando esté pendiente el debido proceso fiscal.

La Junta procedi¢ a aprobar como tal, y de forma unanime que las conclusiones legales y ambientales son
positivas y que la eJecumon del proyecto solo esta sujeta a una conclusion (positiva) final del debido proceso
fiscal.

2.- El objetivo del proyecto era suministrar una demanda creciente de gasolina que se espera exceda la
capacidad de infraestructura existente durante los proximos afos. El alcance del proyecto incluia: (a) una
terminal marina para recibir componentes de gasolina y la mezcla subsecuente de gasolina terminada; (b) un
oleoducto con 150 MBD de capacidad de la nueva terminal de Tula; y (c) una nueva terminal en Tula para
recibir productos del nuevo oleoducto y re-entregar al sistema de distribucion de Pemex.
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2.- El cierre _esté sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes (CPs por sus siglas en
inglés), algunas de las cuales se enlistan en la presentaciéon adjunta, SIendo las siguientes cuatro las mas

importantes:

a. Aprobacion de la transferencia de la cuota de adhesion dilIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

b.

Aprobacion para la transferencia | S
L -
Consentimiento | - <o ;2 ha sido otorgado y la

modificacién y los acuerdos de accionistas estaran en vigor efectivo s
d. Aprobacion [

Fuera de los cuatro CPs solo el tercero se ha completado, sin embargo el Sr. Guajardo mencioné que se espera
tener el resto de las aprobaciones para finales de octubre de 2015 a lo mucho.

3~ * cuando fueron firmados los documentos de financiamiento, los prestadores aprobaron
previamente a Black Rock y First Reserve como beneficiarios para la,adhesion de la Sociedad. Por lo que una vez

que se obtengan las aprobaciones de parte de las autoridades, la transferencia tendria lugar casi de inmediato.

0

4.- se necesita también una exencion de los actuales prestadores y las negociaciones se
han realizado actualmentei.

-
( ‘

— como resultado de una sugerencia hecha por una entidad auditora gubernamental

mexicana (ASF por sus siglas en espanol), se realizé una modificacion a los lineamientos para Aprobacion de
Proyectos en el proceso de crear una nueva estructura de inversion. La version en inglés de este documento se

adjunta a esto G

(" Aesterespecto menciono que él esta de acuerdo con el documento en si, sin embargo él solicita
' para mostrar de forma clara la etapa de

cada proyecto. AdlClonalmente los gastos de viabilidad deben mostrarse por separado de la inversion real.
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2) Informe si existe un estudio costo-beneficio,

- -
X
]

I~

Cabe aclarar que en esta Empresa Productiva Subsidiara denominada Pemex
Fertilizantes, de igual manera se desconoce si existen los juicios en mencidn.
!

3) Informe de existencia _ Pemex por parte_de I

adquirida antes de la compra y su estado procesal actual.

empresa

R.- DOCUMENTACION E INFORMACION YA ADJUNTADA en mi similar nimero
por lo que se reitera su

contenido.

Cabe aclarar que en esta Empresa Productiva Subsidiara denominada Pemex
.ge | - . .- e = . -
Fertilizantes, de igual manera se desconoce si existen los juicios en mencién.

| NP
4) Informe como se efectud el pago para la adquisicion de la planta, y las cuentas
bancarias relaci:ionadas a las que se pagé.

L
R.- SRS cn mi similar nimero
I R o' o que se reitera su

. /
contenido. /
/i

Cabe aclarar’ que en esta Empresa Productiva Subsidiara _

no se cuenta con evidencia documental de la informacion requeg
tal como lo manifesté en mi entrevista verificada

pero no ten
certeza ni como acreditarlo.







Resulta apremiante senalar que la informacién_

#2018, Ano del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata®™

para corroborar que los equipos reemplazados por maquinaria nueva ascienden al
82% y que la inversion era mayor a la presupuestada.

R.- DOCUMENTACION E INFORMACION YA ADJUNTADA en mi similar nimero
por lo que se reitera su

contenido.

Resulta apremiante sefalar que la informacion se encuentra dentro del ambito
por lo que en caso de duda o

I < spondientes Jilgo de

intereses de la'deuda contraida para las operaciones, impactos cambiarios<ER
responsable de la rehabilitacién de Pro-

Agroindustrias,

R.- DOCUMENTACION E INFORMACION YA ADJUNTADA en mi similar nimero

Y " ' 31 5 retera s
conteniao. .

aclaracion respecto de las documentales que tueron remitidas, I
quién puede aclararlas, quienes pueden g

requeridos |










i









% de Perula No. 20 bis Col. Verc'>!nica Anzwles 6 9 7
G Miguel Hidalgo Ciudad de México., CP 11300
PRO140101QY9

Ciudad de Mexlco a 04 de abril de 2019.

(
al segundo
cabo en las
contratada para hacer
la supervisién de la obra para corroborar que los equipos reemplazados por maquinaria nueva
_ que la inversién era mayor a la presupuestada”.
En esa virtud, se anexa al presente oficio en original la siguiente documentacion:
‘)

/ ' -
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Estimado de coste . . Fecha del Estimado de
e g Consideraciones
version final costo
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Fiscalia General de la Republica

Apercibido, de que, en caso de no cumplir con lo sefalado en el presente
oficio, con fundamento en el numeral 104 del cddigo nacional de procedimientos

penales, se impondra una medida de apremio de 200 unidades de medida, igual

forma debera informar el nombre y cargo del servidor publico que este retardando la
entrega de la informacion solicitada.
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mediante el que realiza requerimiento de informaciéon en un término de 24 horas a
esta Auditoria Superior de la Federacidn, derivado de la carpeta de investigacion
numero FED/SEIDF/UNAI-CDMX/0000289/2019, consistente en lo siguiente:

Con fundamento en los articulos 14. 16, 21 y 102 apartado "A’ de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 2. 128, 129, 131. 212, 213, 214 y 215 del Cédigo

Nacional de Procedimientos Penales, solicito tenga a bien girar sus apreciables
’: - instrucciones a quien corresponda a efecto de que proporcione en un término de 24
)

Apercibida. de que en caso de no cumplir con lo sefalado en el presente oficio, con
fundamento en el numeral 104 del cddigo nacional de procedimientos penales. se
impondra una medida de apremio de 200 unidades de medida, igual forma debera

informar el nombre y cargo del servidor publico que este retardando la entrega dela

informacion solicitada.

Al respecto, me permito infomarle que la auditoria 492-DE, correspondiente a la
revision de la Cuenta Publica 2015, efectuada por este Organo de Fiscalizacion
Superior de la Federacion, no guarda relacion con Petroleos Mexicanos; sin
embargo, después de una busqueda exhaustiva y razonable, se aprecia que durante

la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2015, S

misma
) estion

.

Carretera Picacho Ajusco 167, Col. Ampliacion Fuentes del Pedregal, Demarcacion Territorial. Tlalpan, C.P. 14110, Ciudad de México, Tel.: 52.00.1
asf@asf.gob.mx
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION _

pago, comprobacion, recepcion, destino y registro contable se realizé conforme a
las disposiciones legales y normativas.

Anexo al presente, me permito remitir a usted copia simple m
B ) cc igual manera, me permito sefalar la liga del sitio de internet donde se

puede efectuar la consulta publica del mismo documento:

Con independencia de lo anterior, este 6rgano de fiscalizacién en aras de colaborar
con esa autoridad, se encuentra en la mejor disposicién para atender las solicitudes
de informacién que requiera para el 6ptimo desahogo de los asuntos de su
competencia.

A

Sin otro particular, reitero la seguridad de mi distinguida consideracion.

-

'






Universo Muestra

Concepto

NOTA: Es de sefialar que en el desarrollo de este informe, se presentan algunas cifras en
délares sin que necesariamente se muestre una conversién a moneda nacional, en virtud de
que no constituyen un flujo de efectivo y se considera que su inclusién causarfa confusién al
lector.

, , a causa de su potencia
para reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo regional, el cual presenta muchas
oportunidades para fortalecerse, por lo que se requiere impulsar una estrategia con un
enfoque de productividad, rentabilidad y competitividad, que también sea incluyente e
incorpore el manejo sustentable de los recursos naturales, e indica que uno de los retos en el
sector agroalimentario radica en fomentar la innovacidn y el desarrollo tecnolégico; ademads,
una de las mayores necesidades para la reactivacion del campo mexicano es impulsar la
adopcién de tecnologias modernas para elevar la productividad y resolver las demandas de
los productores, ya que tiene una alta vulnerabilidad a riesgos climaticos, sanitarios y de
mercado, asi como una elevada dependencia externa de insumos estratégicos como los
fertilizantes, situacion que afecta el abasto, calidad y acceso a los agroalimentos.

reforzar la produccidn de fertilizantes. Por otra parte, el articulo 62 de la Ley de

nacionales

subsidiarios debian instrumentar un esquema para ofrecer a la industria nacional de
fertilizantes y a los distribuidores de amoniaco, un suministro estable y contratos a largo
plazo, con precios fijos para sus insumos.

nacional con inversién propia y complementaria”, y la estrategia 6.3 “Asegurar la







2. Manual de Organizacidn

Se constaté que para llevar a cabo sus funciones, PEMEX contd con los manuales de

organizacion I

Clave (Actualizacién) Nombre del Documento

MOEB-800-73100-09 Manual de Organizacidén de Estructura Bas|
de Petréleos Mexicanos y Organis
Subsidiarios

MOEB-800-73100-10 Manual de Organizacién de Estructura Bds
de Petrdleos Mexicanos y Organis

MOEB-800-73100-11 Subsidiarios

MOEB-800-73100-12 Manual de Organizacion de Estructura Bas
de Petrdleos Mexicanos, Empre
MOEB-800-73100-13 Productivas del Estado Subsidiarias

MOEB-800-73100-14 Organismos Subsidiarlos
MOEB-800-73100-15 Manual de Organizacion de Estructura Bas

de Petroleos Mexicanos y sus Empre
Productivas del Estado Subsidiarias

Con su andlisis, se comprobd que incluyeron el marco juridico bésico, la misidn y visién, los
objetivos estratégicos y las atribuciones de las areas administrativas y de sus consejos de
administracién; ademads, se verificO que se registraron en la Subdireccion de Recursos

Humanos y Relaciones Laborales, y se

Asimismo, en los manuales de organizacion se identificd que la Gerencia de Filiales es el drea
encargada de integrar los reportes financieros, operativos y comerciales que realicen los
representantes o mandatarios de PEMEX en las Empresas Filiales de PEMEX, de sus Empresas
Productivas Subsidiarias y en las empresas en las que mantenga alguna otra participacién
accionaria; asi como realizar el seguimiento de informacién y las evaluaciones financieras
especificas de las filiales de PEMEX.

e

a cabo sus operaciones,
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